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APRESENTACAO

O papel ¢ a pelicula ja estdo na lata de lixo da histéria? O jornalismo
impresso € o cinema vao superar as crises de seus suportes e conseguir
se reinventar digitalmente? Estamos assistindo ao ocaso de duas midias
fundamentais do século XX que perderam seu sentido frente as tecnologias
contemporaneas? Como jornalistas e cineastas poderiam se adaptar aos novos
tempos, em que as relagdoes baseadas na materialidade e nas antigas fronteiras
politicas e geograficas estdo destruidas? O que vai acontecer depois do incéndio
midiatico provocado pela internet?

Essas sdo algumas das perguntas que surgem neste livro. E claro que
as respostas ndo estdo todas aqui, mas refletir sobre o futuro dos filmes e dos
jornais em suas primeiras encarnagdes — a pelicula e o papel — € obrigacdo de
todos nods. Cinema e jornalismo impresso sdo atividades proximas, tanto que
convivem em muitas faculdades de Comunicagdo. Mesmo que seus suportes
sejam diferentes, mesmo que seus objetivos e seus métodos possam se afastar
bastante, e mesmo que suas crises parecam acontecer em arenas distantes, suas
crises tém muitos elementos em comum.

Edgar Morin e Anne Brigitte Kern, em Terra-Pdtria, ensinam que os dois
grandes desafios contemporaneos da Comunicagdo formam um paradoxo: ao
mesmo tempo em que € preciso salvar a diversidade cultural, claramente ameacada
por impiedosos processos globalizantes, é necessario trabalhar por uma cultura
planetaria, que estreite os lagos da humanidade e que permita um dialogo intenso
entre populagdes marcadas por evidentes contrastes ideoldgicos. Se o cinema e o
jornalismo impresso estdo em crise, € quem sabe até ameacados de extin¢ao, suas
salvacoes dependem de estratégias que considerem esse paradoxo.

De um lado, alguns jornais tradicionais definham e morrem. Do outro,
fendomenos da rede, como o Facebook, crescem em velocidade exponencial,
aproximando pessoas separadas por oceanos. De um lado, salas de cinema nos
bairros fecham suas portas ¢ viram igrejas. De outro, filmes em 3D invadem os
shoppings e transformam o espetaculo cinematografico em mais uma vitrine
de consumo de bens culturais tdo duraveis quanto a pipoca. Esses fendmenos
precisam ser estudados no ambiente académico, e as reflexdes que surgirem



dai so terdo sentido se forem levadas a sociedade. Se, como escreve Holderlin,
onde mora o perigo mora também a salvacdo, saber o endereco do perigo ¢ o
primeiro passo para colocar no nosso GPS o caminho para a salvagao.

Os textos deste livro formam uma interessante colecdo de ideias sobre
rupturas, crises e possiveis salvagdes. E interessante constatar que pesquisadores
de areas diferentes estdo debrucados sobre trés grandes tensionamentos:
o regional contra o global, o tradicional contra o novo e o cultural contra o
econdmico. Ha, ¢ claro, todo um contexto histérico e tecnologico que envolve
essas questdes e provoca um inevitavel choque desses campos de andlise. A
interdisciplinaridade, que no século XX parecia ser apenas algo divertido, hoje
¢ obrigacdo. Cineastas ¢ jornalistas precisam conversar com engenheiros de
computacao, historiadores e bidlogos, mas antes t€ém que conversar entre si.

Nao se trata de propor uma cartilha de muatua defesa. Ou um programa
fantastico de seguranca do trabalho para apagar o incéndio midiatico. A evolugao
linguistica e as invengdes tecnologicas sempre provocaram a aposentadoria
de veiculos e de profissionais. Morin ¢ Kern lembram que “toda evolucao
comporta abandono, toda criagdo provoca destruicdo, todo ganho histérico
é pago por uma perda. E preciso compreender que, mortal como tudo que
vive, cada cultura é digna de viver e deve saber morrer”. Esse “saber morrer”,
em nossa opinido, implica verificar o que deve ser preservado nos corpos
em decomposicdo dos jornais impressos e dos filmes em pelicula para ser
transmitido aos bebés midiaticos. Muito mais util que escrever um testamento,
ou imprimir uma cole¢cdo de normas morais, ¢ procurar, nos genomas dos filmes
e dos jornais, quais sdo os cromossomas — unidades que fornecem as “receitas”
para a elaboragdo dos organismos — que merecem ser separados e levados para
os embrides dos novos veiculos.

Darwin, em A4 origem das espécies, detectou que a evolugao nao ¢
teleologica. A natureza ndo esta a procura de um ser perfeito, e nem a perfeicao
¢ algo que possa ser definida a priori. O homem ¢ o resultado de milhdes
de anos de recombinacdes e acasos genéticos, devidamente submetidos a
forga da sele¢do natural. As midias também escapam aos idealismos e aos
planejamentos estratégicos de longo prazo. Entretanto, assim como o homem
soube procurar seus proprios caminhos éticos, enfrentando a natureza e a



sua logica muitas vezes perversa, também o cinema e o jornalismo tém a
possibilidade de reinventar-se para fugir da extingdo “natural”. Os autores
deste livro, mesmo que separados por escolas tedricas e metodologicas,
mesmo que debrucados sobre veiculos distintos, mostram que essa reinvengao
pode ter muitas estratégias compartilhadas.

Carlos Gerbase
Professor Doutor do Programa de P6s-Graduagdo em Comunicagio
Social da Famecos/PUCRS, cineasta e coordenador do projeto PNPD — Capes






1 Novas tecnologias de baixo custo no campo audiovisual brasileiro:
analise de ferramentas de produgdo’

Carlos Gerbasée®
Juliana Tonin’
Roberto Tietzmann*

O presente artigo tem por objetivo apresentar os primeiros resultados
do projeto Cartografia das novas tecnologias de baixo custo no campo
audiovisual brasileiro: ferramentas de produg¢do, estratégias de circulagdo e
impactos na representagdo, que pretende contribuir para o aperfeicoamento da
industria audiovisual brasileira, através de um estudo em profundidade — de
base experimental e tedrica — das novas opgdes tecnoldgicas de produgdo e
circulagao de obras baseadas em imagens em movimento com som sincronizado.

A prioridade do projeto ¢ a busca de ferramentas e processos com
carater de inovagao e de excelente relagdo custo-beneficio, de modo a permitir
a entrada de novos agentes no processo produtivo, em boas condi¢des de
competitividade. Serdo estudadas as novas tecnologias disponiveis para a
produgdo de cinema de baixo custo, considerando os aspectos relativos a custo,
operacionalizacdo e qualidade técnica de captagao.

O projeto, iniciado em novembro de 2010, com financiamento da
Capes, em sua primeira fase estd centrado em tecnologias de captagdo de
imagem e som. Paraisso, foramrealizadas duas atividades: o acompanhamento,
durante 27 dias, das filmagens do longa-metragem Menos que nada (de Carlos
Gerbase), com imagens captadas por uma camera fotografica Canon 5D Mark
II, incluindo uma diaria em que um quadricoptero de pequenas proporgoes,

'"Trabalho apresentado no GP Cinema, XI Encontro dos Grupos de Pesquisas em Comunicagéo, evento com-
ponente do XXXIV Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo. Este artigo recebe apoio da Capes
(PNPD/2010).

2Professor Doutor do Programa de Pos-Graduagdo em Comunicagio Social da Famecos/PUCRS, coordena-
dor do projeto PNPD Capes. Cineasta, cumpriu recentemente estagio pos-doutoral na Universidade Sorbon-
ne-Nouvelle — Paris 3. Sua pesquisa versava sobre cinema de baixo custo no Brasil e na Franca.

3 Professora, bolsista recém-doutora do projeto PNPD Capes no Programa de Pos-Graduagdo em Comunica-
¢do Social da Famecos/PUCRS.

4Professor Doutor da Famecos/PUCRS, colaborador no projeto PNPD Capes no Programa de Pos-Graduagdo
em Comunicagdo Social da Famecos/PUCRS.
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operado por controle-remoto, levou uma minicamera HD, da marca GoPro,
para tomadas areas; e a gravacdo simultanea, por seis diferentes cameras de
video HD, de um show de rock, de modo a comparar o desempenho de cada
camera em condi¢des precarias de luz. Neste artigo, serdo abordadas apenas
as atividades desenvolvidas durante as filmagens de Menos que nada.

Cenario geogrdfico e historico da pesquisa

O Rio Grande do Sul é, hoje, um dos mais importantes polos de
realizacdo audiovisual do Brasil, contribuindo para a descentralizagdo do cinema,
da televisdo, do jornalismo e da publicidade em nosso Pais. Para isso, diversos
equipamentos sdo utilizados, em sua maioria importados. Ao mapear e testar
esses equipamentos, além de refletir sobre as consequéncias de seu uso no campo
estético, o projeto busca contribuir para o desenvolvimento do setor audiovisual
brasileiro como um todo, gerando riquezas, empregos e democratizagao dos meios
de comunicagdo audiovisuais. Contudo, mais importante que as ferramentas
tecnologicas em si, s30 0s processos culturais e as estratégias de produgdo que os
equipamentos permitem. O projeto busca estabelecer relagdes entre tecnologia,
inovagao, realizacdo cinematografica e linguagem audiovisual.

Em meados dos anos 70, os realizadores gatichos ja mostraram capacidade
de inovacao. Num periodo em que eram muito escassas as verbas para producao
de cinema fora do eixo Rio-Sdo Paulo, devido ao modelo centralizador da
Embrafilme, surgiu uma nova geragdo de cineastas que utilizavam o super-8 para
captar, montar e exibir filmes de longa-metragem. Lancada pela Kodak em 1969
como uma bitola para uso doméstico, o super-8 gaticho alcangou um inusitado
patamar de comunicag¢do com o publico através dos longas-metragens Deu pra ti,
anos 70 (1981, de Nelson Nadotti e Giba Assis Brasil), Coisa na roda (1982, de
Werner Schiinemann) e Inverno (1983, de Carlos Gerbase).

Opondo-se ao modelo dos longas em 35 mm de Vitor Mateus Teixeira
(o “Teixeirinha”), de grande sucesso nas década de 60 e 70, mas com uma
formula popularesca que ja dava sinais de esgotamento, ¢ & pouca ambicao
dos curtas-metragens gatichos apresentados no Festival de Gramado, que



Novas tecnologias de baixo custo no campo audiovisual brasileiro 13

pouco circulavam, os longas em super-8 mostraram que uma nova tecnologia,
utilizada de forma criativa, muito além do que foi pretendido pelo fabricante,
pode revolucionar um ambiente de produgdo cultural. Os trés longas citados
tiveram carreiras de relativo sucesso, considerando que eram exibidos em
circuito alternativo, com apenas uma copia.

Outra contribui¢ao pioneira do Rio Grande do Sul pode ser encontrada
no inicio das produgdes em bitolas de video caseiro, em especial o VHS (Video
Home System). O clip Nicotina (1984, 3 min, de Alex Sernambi e Carlos
Gerbase) ¢ o primeiro video musical gaticho produzido fora das emissoras de
TV, enquanto a fita Os Replicantes em Vortex (1985, 60 min) foi o primeiro
trabalho musical de rock brasileiro langado no mercado nacional. Mais uma vez,
uma tecnologia lancada para uso doméstico, com evidentes limites técnicos,
acaba sendo fundamental para a inovagao.

Bem mais recentemente, o longa-metragem 3 Efes (2007, de Carlos
Gerbase), que teve suas imagens captadas em DV (Digital Video), com um
custo total de 100 mil reais, foi langado de forma simultanea nas salas de
cinema digitais (sistema RAIN), na internet, em DVD e na TV aberta e por
assinatura. A bitola DV ja vinha sendo utilizada ha algum tempo em produgdes
de cinema (como Buenavista Social Clube, de Wim Wenders, ¢ Dan¢ando no
escuro, de Lars Von Trier), mas, ao que se sabe, a experiéncia de circulagcdo
de 3 Efes ¢ inédita: pela primeira vez no mundo um longa-metragem chegou
ao mercado nessas quatro plataformas ao mesmo tempo.

Também ¢ importante destacar o formato inovador do Festival
CineEsquemaNovo, realizado em Porto Alegre desde 2005, com curadoria do
cineasta Gustavo Spolidoro, que aceita filmes realizados em qualquer bitola,
ndo fazendo disting¢ao entre obras realizadas em 35 mm, 16 mm, super-8, VHS,
DV, HD ou qualquer outro formato. O sucesso crescente desse festival, que
recebe inscri¢des de todo o Pais, atesta que a inovagdo na forma de produzir
pode (na verdade, deve) ser acompanhada de novas formas de circulacao e
valorizag¢ao dos produtos audiovisuais.

Talvez por estar distante do eixo Rio-Sdo Paulo, base da industria
audiovisual brasileira, e tendo de encontrar solugdes alternativas para
produzir com or¢amentos menores, as vezes lancando mao de equipamentos
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e estratégias considerados “amadores”, o Rio Grande do Sul foi forcado a
inovar. No momento em que ferramentas digitais de baixo custo (em relagdo
a pelicula ou as cameras HD tradicionais) comecavam a entrar no mercado
cinematografico, era de se esperar que os gauchos estivessem participando
ativamente desse processo.

Primeiros trabalhos de campo: acompanhamento das filmagens de
Menos que nada com a Canon 5D Mark 11

Para dar conta de um dos objetivos da pesquisa — o teste e a analise
de alternativas tecnoldgicas para a captagdo de imagens cinematograficas,
discutindo o impacto dessas novas opg¢des no processo de producdo
audiovisual e na democratizacdo e qualificagdo do mercado —, decidiu-se
acompanhar a realiza¢ao de um filme que fazia uso intensivo de equipamentos
digitais, em especial a caAmera fotografica Canon 5D Mark II, que, por conta
de sua capacidade de video, tem sido absorvida pelo mercado de produgao
audiovisual como uma opg¢do de baixo custo e alta qualidade. Além disso,
estava prevista a utilizagdo de um helicoptero robd, mais precisamente, um
quadricoptero pilotado por controle remoto, no qual ¢ acoplada uma camera
fotografica GoPro, para a captacdo de imagens aéreas, em vez da locacao de
um helicoptero convencional.

Os equipamentos foram avaliados e observados em suas performances
nas filmagens, realizadas em dezembro de 2010 e janeiro de 2011, do longa Menos
que nada, roteiro de Carlos Gerbase, com a colaboracdo de Celso Gutfreind e
Marcelo Backes, e dire¢do de Carlos Gerbase. O filme € produzido pela Casa de
Cinema de Porto Alegre e financiado pelo Programa Petrobras Cultural, através
do edital Midias Digitais, que tem um prémio de R$ 600.000,00. O custo total
do longa deve ser de aproximadamente R$ 670.000,00.

Oroteiro de Menos que nada é inspirado pelo conto O didario de Redegonda,
de Arthur Schnitzler, e pelo ensaio Delirios e sonhos na Gradiva de Jensen, de
Sigmund Freud. No filme, Dante, o personagem principal, € um arquedlogo de
contrato, um sujeito que inspeciona obras para verificar a existéncia de possiveis
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sitios com vestigios do passado. Mais burocrata que cientista, esse tipo de
arquedlogo preenche formularios e assina autorizagdes. Na fic¢do, contudo, essa
atividade insossa ¢ interrompida pela descoberta de um fossil na Lagoa Mirim,
e Dante ¢ chamado pela dona do terreno, sua amiga de infancia, para examinar
o achado. Dante logo percebe que o fossil pode ser valioso e, a partir dai, vivera
uma série de acontecimentos decisivos para a historia.

Para a captagdo das imagens do filme foi utilizada a cdmera fotografica
EOS 5D Mark II da Canon, que foi apresentada ao mercado em setembro de
2008, na feira profissional de fotografia Photokina (GUNCHEON, 2009, p. 13).

As principais diferencas técnicas percebidas em relagdo ao modelo
anterior eram uma maior resolucdo para as imagens still e a capacidade de
captar video em resolug¢do de alta definicdo com qualidade compativel com
necessidades de producdo profissional. Embora cameras de fotografia digital
ja incorporassem a capacidade de registrar video anteriormente, a Canon 5D
Mark II reuniu em seu lancamento qualidade técnica e um prego agressivo,
sendo oferecida ao mercado norte-americano por US$ 2.500,00 (sem lentes)
quando da redagao deste texto (AMAZON.COM, 2011).

A aparéncia e o tamanho da EOS 5D Mark I, no entanto, sdo a de uma
camera fotografica profissional normal. Isso levanta questdes relacionadas a
ergonomia de seu uso duplo tanto na captacdo de imagens em movimento
quanto em imagens estaticas, sublinhando a tradi¢do presente em seu design
e indicando o carater secundario do video no projeto. Tim Smith, gerente de
produtos de video profissional da Canon durante o langamento dessa camera
(2009), confirma isso ao declarar que “nds ndo criamos esta camera para
vocés [profissionais do cinema]... nd6s nem a0 menos pensamos em VOcCEs
[ao cria-l1a]” (SMITH, in KAUFMAN, 2009). Ao contrario, as caracteristicas
técnicas de video da cAmera tinham sido solicitadas pelas agéncias de noticias
AP e Reuters com a intencao de facilitar a captura de imagens em movimento
para a distribui¢ao na internet (KAUFMAN, 2009), tendo por primeira funcao
a fotografia. A camera em poucos meses saiu do nicho de mercado para o
qual fora desenhada e passou a ser usada em diversos projetos audiovisuais,
criando um mercado de suportes e acessorios que buscam contornar suas
limitagdes ergondmicas.
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Em testes comparativos com o filme em 35 mm, a Canon 5D Mark II,
especialmente em condig¢des precarias de luz, mostrou ser uma alternativa de
excelente custo-beneficio. Na esteira do sucesso da 5D Mark II, varios modelos
semelhantes foram langados, tanto pela Canon (7D, 1D, 60D, T2i) como pela
Nikon (D7000). Essa familia de cameras, que cresce a cada dia, ficou conhecida
como HDSLR (de “high-definition single-lens reflex”).

A Canon 5D Mark IT°, na filmagem de Menos que nada, foi comandada
por Marcelo Nunes (diretor de fotografia), Marcelo Leite (assistente de camera
e foquista, também locatario do equipamento) e Luciana Basegio (operadora de
camera). Apesar de Marcelo Nunes estar estreando como fotografo em longas-
metragens, todos tinham grande experiéncia com o equipamento principalmente
no mercado publicitario, o que se revelou fundamental para que bons resultados
fossem obtidos ¢ varios problemas fossem contornados.¢

Uma série de “kits” de acessorios (sem objetivas) pode ser comprada
com pregos entre U$ 500,00 e USS 4.000,00. A estimativa do custo total dos
equipamentos de captacdo do filme Menos que nada (incluindo o conjunto
de lentes Zeiss, mas ndo a lente Canon 300 mm) é de aproximadamente US$
15.000,00. Comparativamente, uma camera profissional HD Red One, sem
qualquer acessorio, tem um custo de U$ 25.000,00.

A diferengca também ¢ considerdvel quando os equipamentos sdo
locados. O mercado estima que um kit Canon 5D Mark II custe um ter¢o do

3 A Canon 5D possui, de modo geral, as seguintes especificagdes: Tipo: Camera digital, reflex, com AF/AE;
Midia de gravagdo: Cartdo CF tipo I e II, cartdes CF compativeis com UDMA; Tamanho do sensor de imagem:
36,0 mm x 24,0 mm (Quadro inteiro de 35 mm); Objetivas compativeis: Objetivas EF Canon; Encaixe da obje-
tiva: Encaixe Canon EF; Sensor de imagem: CMOS, de alta resolugdo, de alta sensibilidade; Resolugao efetiva:
Aprox. 21,1 MP; Numero total de pixels: Aprox. 22,0 MP; Aspecto do sensor: 3:2 (Horizontal: Vertical); Siste-
ma de filtros de cores: Filtros de cores primarias RGB; Filtro low-pass: Posicionado em frente ao sensor CMOS;
Formato de gravacao: Regra de design para o Camera File System 2.0; Tipo da imagem: Fixa: JPEG, RAW (14
bits, original Canon), SRAW1, sSRAW2, RAW+JPEG. Video: MOV, Dimensdes (LxAxP): Aprox. 152,0 x 113,5
x 75,0 mm/ 6,0 x 4,5 x 3,0”; Peso: Aprox. 810 g /28,6 0z (apenas o corpo principal).

¢Embora ela “funcione” como camera de video em sua configuragdo basica (corpo, mais lente zoom), a
Canon 5D, quando utilizada para cinema, necessita de uma série de equipamentos adicionais. Em Menos que
nada, os equipamentos foram: (1) tripé da marca Manfrotto (italiano) com cabega hidraulica; (2) “mate-box”,
um para-sol que permite a inser¢ao de filtros; (3) “follow-focus”, um acessorio que permite a movimentagao
do anel de foco com mais velocidade e precisdo; (4) conjunto de lentes da marca Zeiss, todas de foco fixo,
com as seguintes distancias focais: 18 mm, 30 mm, 50 mm, 80 mm e 100 mm; para acoplar essas objetivas
a Canon 5D, foi utilizado um anel adaptador; (5) lente Canon 300 mm (apenas em algumas diarias); (6) mo-
nitor HD de 7 polegadas, acoplado sobre a camera; (7) monitor HD de 22 polegadas; (8) computador Apple
MAC-Pro para receber e revisar o material gravado; (9) dois HDs portateis, para armazenar e fazer copias de
seguranca do material gravado.



Novas tecnologias de baixo custo no campo audiovisual brasileiro 17

valor que seria gasto com uma camera Red, e menos ainda se a opcao for pela
pelicula (16 mm, super 16 mm ou 35 mm). Na verdade, contudo, a tendéncia
¢ que uma produtora de cinema, mesmo que de médio porte, acabe adquirindo
uma camera e seus acessorios basicos.

Para Alexandre Coimbra,’” diretor da Capsula Filmes, responsavel
pela criacdo dos efeitos especiais necessarios em uma cena especifica do
filme, a Canon 5D Mark II operou uma revolu¢do no mercado de producao
audiovisual brasileiro, pois a qualidade das imagens ¢ excelente e o custo de
operacionalizagdo ¢ baixo, reduzindo consideravelmente o nimero de pessoas
envolvidas. Alexandre conta que, em documentario realizado no norte do Pais,
pode apresentar orcamento bastante competitivo em fungdo de ndo necessitar
de ninguém além de si mesmo para executar a captacdo. E de nao precisar levar
nada além do equipamento e algumas lentes, o que se configurou em um kit de
pouco peso e volume.

Uso de quadricoptero para tomadas aéreas

A locagdo e operacionalizagdo do quadricoptero foram realizadas
em parceria com a Skydrones. A Skydrones ¢ uma empresa gatcha, criada
em novembro de 2009, destinada a ser referéncia na Ameérica Latina no
desenvolvimento, produgdo, comercializa¢ao e prestacdo de servicos técnicos
de MicroVANTs — Veiculos Aéreos Nao Tripulados. A empresa retine a
experiéncia empresarial e a convergéncia de conhecimento tecnologico em
engenharia, automagao, materiais compostos e avidnica para o desenvolvimento
de produtos e servigos inovadores de alta performance.

" Entrevista concedida a Juliana Tonin, no dia 13/01/2011, na Capilha, Rio Grande, durante a captagdo da cena.
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Imagem 1: Quadricdptero em filmagem do longa Menos que nada.
Fonte: Produgéo do filme.

A empresa testa seu prototipo SIRIUS SD4, com novo sistema de
telemetria. As aplicagdes dessa tecnologia sdo variadas: filmagem e fotografia
aérea, inspegoes de plantas industriais, monitoramento ambiental, inspecdo de
redes de transmissdo, seguranga publica e privada, monitoramento de areas
agricolas, monitoramento de trafego, entre outras aplicacdes.

A tecnologia presente num microVant surgiu na area militar, estando
aos poucos sendo empregada para uso civil, especialmente em seguranga
publica. Sdo tecnologias com idade maxima de até cinco anos, sendo que no
mundo existem quatro empresas de microVants comerciais. Duas na Europa
(Alemanha e Fran¢a), uma no Canada e agora a Skydrones no Brasil.

O quadricoptero SIRTUS SD®¢é uma plataforma aérea com eletrOnica
embarcada que permite transportar diferentes sistemas de captura de imagens.

$0O SIRIUS SD oferece um conjunto de vantagens tecnologicas que otimizam sua performance, tais como: esta-
bilizagdo autonoma das atitudes em voo da plataforma obtido pelo acionamento direto de quatro hélices e sistema
de controle embarcado; pouso e decolagem vertical (vtol) permitindo uso em espago restrito, necessitando apenas
1m?2 de area; possibilidade de programagao de voo estacionario ou avanco em alta velocidade até pontos pré-deter-
minados (GPS), por computador; comando de retorno autbnomo para a base operacional; baixo peso da plataforma
e alto potencial de carregamento (sensores ¢ cameras embarcados); possibilidade de uso de cameras especiais,
como infra vermelhas (FLIR) e de alta resolugao (HD) de foto e video; Base de comando (em terra) com integragao
de dados de voo, captura de imagem e cartografia; Alta capacidade de customizagao para diferentes aplicagoes.
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Sua instrumentagdo avidnica e sistemas de controle permitem voos com alta
estabilidade com reduzido tempo de treinamento operacional.

Oquadricopteroeacameraforamlocadosporumdia. Aoperacionalizagao
foi feita por um técnico da empresa, tendo como custo R$ 1.000,00, mais
despesas de transporte, hospedagem e alimentacdo. Comparativamente, a
locagdo de um helicoptero convencional, operado por piloto, sem previsao
orcamentaria para cameras, conforme orcamento fornecido em abril de 2011
pela empresa Everfly Servicos Aéreos Especializados, custaria R$ 6.000,00,
além das despesas de hospedagem e alimentagdo.

Primeiras observagoes sobre o uso das tecnologias testadas

Com um orgamento de R$ 670.000,00, a realiza¢do do filme em pelicula
seria inviavel. Mesmo em 16 mm, os custos com negativo, revelagdo e telecinagem
consumiriam boa parte da verba disponivel. Assim, a questao era decidir que tipo
de camera de video ofereceria o melhor custo-beneficio. A producio e a direcao,
ao optarem pela Canon 5D, descartaram opgdes mais caras (como a RED) e mais
baratas (como outras HDSLR, ou cameras dedicadas de video). A Canon 5D
parecia oferecer o melhor equilibrio entre qualidade e custo.

A camera e seus acessorios foram locados todos juntos, com 0 mesmo
fornecedor, que também foi contratado como assistente de cAmera e foquista.
Esse fato garantiu que os problemas fossem solucionados com a maior agilidade
possivel por quem conhece as caracteristicas dos equipamentos. Além disso, o
diretor de fotografia (que possuia uma camera idéntica a que estava sendo usada
no filme) trabalhava com a Canon 5D ha dois anos no mercado publicitario.

Para as grandes empresas de finaliza¢do cinematogréfica, e também para
muitos diretores de fotografia brasileiros, a Canon 5D é um equipamento nao
profissional. Sdo apontados muitos defeitos da camera, como dificuldades na
captacdo de objetos em movimento, que ficariam distorcidos, € nos movimentos
da propria camera sobre seu eixo (panoramicas). Antes da filmagem, a camera
foi testada e ndo apresentou esses defeitos com relevancia suficiente para
colocar em cheque sua utilizacao (consideradas as necessidades especificas das
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cenas que seriam realizadas). Durante as filmagens, constatou-se um defeito ndo
relatado: a formacao de zonas de instabilidade de imagem (conhecidas como
muaré ou “moiré”) quando a objetiva capta areas com determinadas repeti¢des
de elementos graficos (um padrio de tecido num figurino, por exemplo).
Dependendo do enquadramento, essa instabilidade pode ser muito evidente e
prejudicar a qualidade do plano.

Outra limitagdo importante detectada foi na capacidade de a cadmera
movimentar-se quando operada manualmente (sem tripé, na chamada “camera na
mao”). Apesar de o corpo da Canon 5D ser de pequenas dimensdes e relativamente
leve, com os acessorios basicos (“mate-box”, visor portatil e “follow-focus”),
seu tamanho e seu peso crescem muito, a ponto de quase inviabilizar a camera
na mdo. No plano que foi executado com essa técnica, as dificuldades foram
muitas, e o resultado ndo ¢ perfeito (problemas de foco e de enquadramento). A
Canon 5D parece funcionar muito melhor quando esta no tripé. Para movimenta-
la, melhor usar um “travelling”, uma grua ou um “steady-cam” (lembrando que
este ultimo tem custo muito elevado para compra ou locagao).

Desde o seu langamento, o maior impacto da imagem da Canon 5D esta
na semelhanca entre seus resultados e os fornecidos pela pelicula em 35 mm.
Essa semelhanga tem fatores objetivos (resolugdo, por exemplo) e subjetivos
(como cada espectador percebe a fotografia realizada com pelicula e a compara
com a fotografia feita em video).

Na realizagdo do longa, o fotografo Marcelo Nunes perseguiu
explicitamente o “film-look™ (aparéncia de filme) e, para isso, as seguintes
estratégias foram usadas: uso de lentes Zeiss de alta qualidade, preferéncia por
lentes de média e grande distancia focal (evitando-se as grandes angulares),
preferéncia por diafragmas mais abertos (em vez de mais fechados). A escolha das
lentes de maior distancia focal e dos diafragmas mais abertos ¢ fundamental para
que haja pouca profundidade de campo, separando o primeiro plano do fundo.

O tamanho do dispositivo que capta as imagens na Canon 5D ¢
importante em relagdo a distancia focal. O MOS da 5D, comumente chamado
de “full-frame”, ¢ do tamanho do filme fotografico 35 mm (24 x 36 mm) e,
portanto, bem maior do que o de um fotograma de filme cinematografico 35
mm (16 x 22 mm) e da grande maioria das cameras de video HD. Esse fato
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determina que a profundidade de campo numa Canon 5D tenda a ser bem
pequena. Outros fatores também contribuem para a obtenc¢ao do “film look™,
mas, ao que tudo indica, a valoriza¢ao do plano que esta em foco, claramente
destacado dos demais (que estdo a frente ou atrads do plano focado, fora de
foco), ¢ o mais importante de todos.

Se, por um lado, a pequena profundidade de campo tem consequéncias
estéticas positivas, por outro implica uma grande dificuldade para o trabalho
de foco. Quando o objeto ou a pessoa filmada se movimenta, mesmo que
discretamente, tende a sair de foco, exigindo uma corre¢ao constante. Para
quem estava acostumado a trabalhar com pelicula, talvez essa dificuldade seja
absorvida facilmente (gragas a habilidade do foquista cinematografico), mas
para quem estava acostumado com as cameras de video, com CCDs ou MMOs
de pequenas propor¢des e muita profundidade de campo, os problemas podem
assumir uma grande propor¢do e for¢car a numerosas repeticoes de tomadas.
Também ¢ comum que um plano, dado como perfeito no set, ao ser reavaliado
na ilha de edi¢do, apresente problemas de foco.

Consideragoes sobre o uso do quadricdptero SIRIUS SD em uma cena
de longa-metragem de fic¢do

Em pelo menos 60% das tomadas executadas, a sombra do
quadricoptero estava em quadro, impossibilitando seu uso no filme. Somente
quando foi determinado qual o dngulo mais adequado para a filmagem o
problema foi resolvido.

Para comandar o aparelho, € preciso que o “piloto” tenha contato visual
com o quadricoptero. Esse fato impossibilita longas tomadas em linha reta. A
tendéncia do “piloto” € fazer o aparelho retornar assim que comega a afastar-se. Nas
filmagens executadas, a distincia maxima foi de aproximadamente 100 metros.

A camera GoPro utilizada tinha uma lente grande-angular fixa de
aproximadamente 170 graus. Era comum que o dispositivo de aterrissagem
entrasse em quadro. Além disso, o horizonte fica muito curvo, o que da certa
artificialidade a imagem. A bateria do quadricoptero durava aproximadamente
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20 minutos, o que permite dois voos de oito minutos (¢ preciso deixar uma
margem de seguranga). Esse fato limitava o nimero de tomadas e exigia
constantes pousos e decolagens.

Ficou evidente que apenas uma diaria ¢ insuficiente para a analise
das potencialidades do quadricoptero. Novos testes devem ser realizados no
decorrer da pesquisa.

Conclusoes preliminares

A estratégia de testar os equipamentos em campo, de forma empirica,
quando eles estdo em plena atividade “real”, permitiu uma boa coleta de dados
para a pesquisa, que ndo pretende fazer comparagdes laboratoriais de base
exclusivamente técnica, disponiveis facilmente na internet. E importante atentar
para as caracteristicas dos equipamentos (inclusive de ordem tecnolégica), mas
o cruzamento dessas caracteristicas com o cotidiano de um set de filmagem ¢
que proporcionou os resultados mais relevantes. O fator humano, em especial a
habilidade dos componentes da equipe de fotografia que operava a Canon 5D,
revelou-se fundamental para o estudo.

Neste primeiro semestre do projeto (que deve durar mais cinco
semestres), também foi possivel constatar o acerto na definicdo de pelo
menos trés aspectos para andlise: o pragmatico, o estético e o socioldgico. No
primeiro, discute-se a propria existéncia de obras audiovisuais que as novas
tecnologias permitem, gracas a diminuicdo radical de custos. No segundo,
procura-se discutir os impactos formais dessas tecnologias nas obras. E, no
terceiro, que reflexos sociais e culturais essas novas formas de produgdo e
circulagdo das obras podem ter.

E no cruzamento constante desses aspectos que a presente pesquisa
podera deixar sua contribuicdo para o campo da comunicagdo audiovisual.
Neste texto, ainda preliminar, foram privilegiadas questdes técnicas e
operacionais (especialmente da cimera Canon 5D), mas, nos futuros relatorios
e artigos gerados pelo projeto, os trés aspectos deverdo estar presentes de
forma mais equilibrada.
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2 Ciganos no documentario brasileiro:
imagens do passado refletidas no presente

Lisandro Nogueira e Francielle Felipe Faria de Miranda’

As reflexdes presentes neste artigo fazem parte do estudo “a representagdo
dos ciganos no cinema documentario brasileiro e da etnicidade cigana”. Objetivamos
compreender, através do método de analise filmica, como a perspectiva dos
diretores que constroem estas narrativas audiovisuais dialoga com a cultura
brasileira e a percepgao sobre raca em nosso pais. Propomos de forma breve situar
o estudo da representacdo dos ciganos como parte de um contexto sdcio-historico
mais amplo, que transcende o objeto de estudo para melhor apreender as imagens.

O estudo das representacdes midiaticas das minorias busca compreender
como as imagens de grupos marginalizados sdo arquitetadas, estruturadas
e apresentadas ao publico através dos produtos culturais. E, dessa forma,
observar “como as representacdes geradas pela cultura midiatica globalizada
sdo assimiladas, negociadas ou resistidas pelas diversas audiéncias” (MARTIN-
BARBERO, 1998, p. 86).

Freire Filho (2004, p. 65) ¢é enfatico ao afirmar que a critica aos
esteredtipos carece de compreensdo historica do objeto em funcdo de estes
processos de estereotipia estarem ligados a questdes centrais do mundo
moderno, tais como o colonialismo e o imperialismo. E fundamental se
interrogar sobre a origem destas imagens sociais e ideologicamente motivadas,
por que elas perduram, sdo produzidas e, por fim, como vém sendo (ou devem
ser) questionadas e rechacadas.

Na busca por verificar a maneira como os ciganos sao representados
no documentario cinematografico brasileiro ¢ a forma como essas imagens
dialogam com a construc¢do histdrica dessas representacdes sociais, buscamos
em autores — cigandlogos e historiadores — referéncias a maneira como os
ciganos foram representados no decorrer da historia da permanéncia desses no
Brasil. Em especial, destacamos Moraes Filho (1885), China (1936), Dornas
Filho (1948) e Teixeira (2008).

!'Prof. Dr. Lisandro Nogueira, Universidade Federal de Goias, e Francielle Felilipe, docente no curso de
Publicidade e Propaganda da Pontificia Universidade Catolica de Goias (PUCGO), de Goiania, GO.
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Alexandre José Melo Moraes Filho ¢ considerado um dos pioneiros
da bibliografia etnografica e folclérica no Brasil. Seus trabalhos Cancioneiro
dos Ciganos (1885), que traz a traducao de poemas e cantigas ciganas para o
portugués, e Os Ciganos no Brasil (1886) marcam o inicio dos estudos sobre os
ciganos no pais. Esses trabalhos baseiam-se na convivéncia do cigan6logo® com
um grupamento cigano, depoimentos, pesquisas de outros autores europeus,
ordenacgdes e cartas de lei.

Cinquenta anos ap6s Moraes Filho, J.B. de Oliveira China faz um estudo
mais aprofundado sobre os ciganos no Brasil. Dividida em trés partes, a obra Os
Ciganos do Brasil traz contribuigdes historicas, etnograficas e linguisticas. O livro
documenta a entrada dos primeiros ciganos no Brasil, a legislagdo portuguesa
relativa ao degredo desses nomades e a disseminagao no territdrio brasileiro
entre os séculos XVI e XVIII, contrastando os relatos de A. Coelho com os de
Moraes Filho. China pontua raramente os esfor¢os da etnia para acomoda¢ao na
sociedade brasileira, observa o estranhamento e o imagindrio popular a respeito
deles e alguns costumes. Entretanto, isso se da de forma espagada, a preocupagao
¢ mesmo com o relato historico sem critica ou analise.

Outro assunto tratado por China ¢ o dos ciganos brasileiros descendentes
diretos daqueles que vieram deportados de Portugal. O autor preocupa-se em
tentar mapear a situacdo desses ciganos, a quem chama de nacionais, ¢ dos
ciganos estrangeiros (que ddo entrada no pais a partir do fim do Império).?
A analise destes relatos permite perceber uma espécie de unidade de costumes
das comunidades, apesar das distancias geograficas que podem ser verificadas
pela mengdo ao uso de lingua propria, afinidade com o comércio, o alheamento
a civilizacdo, a delinquéncia e marginalizagdo como trago do carater e o
progressivo movimento desses para os sertdes do pais. Eles também demonstram
a intolerancia por parte da sociedade brasileira em diversas situagoes.

2Termo utilizado no passado para designar o estudioso da cultura e historia ciganas que ndo tinha formagio
especifica de historiador ou antropologo.

3MOONEN (2008, p. 3-4) explica que “cigano” é um termo genérico inventado na Europa do século XV,
e que ainda hoje ¢ adotado, apenas por falta de outro mais apropriado. Os proprios ciganos, no entanto,
costumam usar autodenominagdes completamente diferentes. Atualmente, ciganos e cigan6logos nao ciganos
costumam distinguir pelo menos trés grandes grupos: Rom (predominantes nos paises balcanicos), Sinti
(Alemanha, Italia e Franca) e Calon (ciganos ibéricos).
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China (1936) reconhece que, gragas aos esforcos de Melo Moraes Filho,
tem-se conhecimento da historia da presenca dos ciganos entre 1718 e 1886 no
Brasil. Depois disso, nenhuma publicagao trata do assunto. Dessa forma, o autor
propde o delineamento de um painel dos ciganos no pais a partir de noticias
retiradas de jornais e relatos de informantes. Sdo realizadas recapitulacdes
historicas em cada territorio que visam tragar também um panorama social.
A problematica do texto gira em torno da existéncia, ou ndo, de ciganos nas
regides e na preservacdo de usos e costumes. E comum nos relatos das mais
diversas regides do pais a associa¢do dos ciganos aos esteredtipos recorrentes
no século anterior, a0 mesmo tempo em que ddo conta de certa incorporagio da
etnia na sociedade brasileira.

“Continuam a ser astutos, velhacos, errantes e miseraveis, procurando
viver da pirataria, da troca nas feiras enganando compradores e vendedores. (...)
As vezes se dedicam a confecgdo de objetos de cobre, que procuram vender nas
feiras” (CHINA, 1936, p. 120).

Ap6s a obra de José B. de Oliveira China, pouco foi escrito no sentido
de mapear a trajetoria dos ciganos no Brasil. Muito provavelmente, pela
constatacdo por parte de historiadores e antrop6logos de nao se tratar de um
povo, uma nacdo homogénea, mas de comunidades ciganas, cuja historia é
muito particular. Teixeira (2008) desenvolve a hipotese de que a auséncia de
acontecimentos relevantes relatados, envolvendo ciganos no inicio do século
XX, tenha a ver com o aumento do nimero de imigrantes no pais e a relativa
acomodacao econdmica dos ciganos.

Em 1948, Joao Dornas Filho publica o artigo “Os Ciganos em Minas
Gerais”. O autor propde discutir a influéncia social dos ciganos neste estado
pautando-se em documentos historicos, em especial relatdrios policiais e
paginas policiais de jornais. Entretanto, por basear-se nessas fontes, o texto desse
autor acaba por configurar-se como um grande relato em ordem cronologica de
saques, sequestros, roubos e assassinatos supostamente cometidos por ciganos.
A obra assume uma postura notadamente negativa e preconceituosa frente aos
ciganos naquela localidade. Nao traz nenhum aspecto positivo sobre a presenga
dos grupamentos no estado, bem como ndo discorda ou questiona a recorrente
associacao desses apenas a marginalidade e ao crime nas noticias selecionadas.
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Serge Moscovici faz, no artigo “Os ciganos entre perseguicdo e
emancipagdo”, uma interessante reflexdo sobre a possibilidade de a teoria
das representacdes sociais contribuir para o estudo das interagdes entre uma
minoria discriminada ¢ uma maioria discriminadora. Segundo o autor, a
existéncia milenar de grupos discriminados estabelece uma situacdo em que
“a minoria que vive a mercé€ da maioria pode tornar-se o bode expiatorio e se
ver desqualificada para levar uma vida coletiva, inapta a existir plenamente”
(MOSCOVICI, 2009, p. 662).

Por decorréncia desse raciocinio, toda minoria ¢ sempre considerada
culpada antes de ser julgada. Assim, os pecados ou contravengdes ndo sao
definidos como transgressao a lei, mas como tendéncias inerentes a minoria. Ou
seja, a diferenca ¢ naturalizada, e essa indole criminosa e infratora é colocada
como caracteristica propria da constituicdo biologica do grupo. Essa visao
aparece de forma muito clara na produgdo de Dornas Filho.

A obra 4 Historia dos Ciganos no Brasil (2008), de Teixeira, propde uma
visdo mais ampla da presenca dos ciganos no pais. Ao relembrar fatos e apresentar
documentos histéricos que remetem a vida dos ciganos no Brasil, o autor aponta
a diversidade das culturas ciganas. Suas afirmacdes sdo fundamentadas na
observagao da heterogeneidade cultural dos ciganos no Brasil e suas identidades
relacionais; contesta e questiona os esteredtipos da etnia ao longo da historia,
fazendo uma discussdo da relagao da representagdo dos ciganos nos documentos
histéricos com o pensamento ¢ a ideologia dominante em cada periodo.

E interessante observar que toda a literatura que propde um resgate
histérico dos ciganos até o século XX, o faz através de arquivos de decretos,
alvaras e outros dispositivos legais. A documentagio ¢ escassa ¢ dispersa. Sendo
um grupo que se expressa, sobretudo oralmente, os ciganos nao deixaram registros
escritos por varios séculos. Portanto, cigan6logos e historiadores buscam nas
fontes historiograficas escritas, informagdes indiretas sobre 0s grupos.

Pouco se tem de depoimentos orais dos ciganos sobre a sua propria
historia, sobretudo no Brasil. Os ciganos aparecem nessas fontes historiograficas
quase sempre, quando envolvidos em algum conflito. De acordo com Teixeira
(2008, p. 2), sdo relatos de fatos e impressdes envolvendo ciganos feitos por
nao ciganos, normalmente a policia, os viajantes, os clérigos etc. Dessa forma,
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nos aproximamos indiretamente dos ciganos por intermédio de um olhar hostil,
constrangedor e estrangeiro.

Temos uma historia dos ciganos construida por ndo ciganos. Dispomos
de um quadro histérico no qual eles raramente falam a respeito de si e suas
percepcdes de mundo. Além disso, esses relatos histdricos tratam dos ciganos
enquanto uma na¢ao ou povo homogéneo. Entretanto, os ciganos em todo o
territorio nacional se organizam em comunidades e em funcdo de suas trajetorias
possuem biografias e habitos distintos.

Em uma visao mais critica, podemos afirmar que, ao estudar a histéria
dos ciganos, compreendemos muito mais a historia daqueles que os rejeitaram
e das imagens que se formaram a respeito desses do que dos ciganos em si.
Interpretando esses dados ¢ possivel meramente entender o pensamento vigente
em cada periodo historico acerca dessas comunidades ciganas e contrasta-los
com as expressoes da cultura que tratam desse mesmo assunto hoje.

A ideia de que, ao representar outras culturas,
o Ocidente revela mais sua visdo de mundo do que a de
seus objetos ndo ¢ um enfoque novo. De fato, a melhor
estratégia para conhecer o que 0s ciganos pensam nao
seria pelo filtro das representagdes ocidentais, mas antes,
suponho, por etnografias, que implicam longo convivio
com uma maneira de pensar o mundo alternativo ao nosso
(FERRARI, 2002, p. 23).

De forma geral podemos afirmar que sdo frequentes nas obras citadas
representagdes que envolvem as tematicas do puro e do impuro (limpos/sujos),
definindo a presenga da minoria cigana como uma anomalia no interior da
populacdo brasileira de origem europeia; os estigmas negativos sem distingao
entre os naturais e os artificiais; a ontologizacdo dos ciganos e as faces
incoerentes do nomadismo: “Uma face positiva — a dos ciganos praticando
uma profissdo, sendo as mais populares as de musico ou saltimbanco — ¢ uma
face negativa — a dos ciganos mendicantes ou delinquentes, levando uma vida
precaria e fora da lei” (MOSCOVICI, 2009, p. 666).
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Imagens do passado refletidas no presente

Na tentativa de compreender como sao representados os ciganos
no presente, de que forma essas representagdes dialogam com imagens
recorrentes acerca da etnia no pais e, a partir disso, entender os discursos
desenvolvidos como termOmetro para compreensdo da organizagdo social
vigente, apresentamos parte das analises dos curtas-metragens Escuta, Gajon*
e Diana e Djavan: o casamento cigano.

Escuta, gajon tem duragdo de 37 minutos e ¢ fruto de uma oficina de
video, realizada por Alice Lanari com ciganos calon, na cidade de Mambai
(interior do estado de Goias), em 2007. Lanari partiu de proposta de pesquisa
realizada através do Programa de Pods-Graduagdo em Comunicagdo da
Universidade de Brasilia. De acordo com relatos dos diretores do filme, a
oficina de video teve inicio em margo de 2007 ¢ envolvia um encontro mensal
“cujo objetivo era perceber como o grupo construiria uma representagdo em
video, contando a respeito de si e de seus valores, no momento em que tivessem
controle sobre essa construcao” (LANARI e SILVA, 2009, p. 1).

O filme trata da preparagdo e realizacdo da festa de Nossa Senhora
Aparecida como pagamento de uma promessa feita por um dos membros da
comunidade. Informagdes sobre a organizacao da festa sdo entrecortadas por
relatos acerca do cotidiano da comunidade, relacdo com a cidade e com a
vizinhanga, bem como habitos mais marcantes da comunidade. A festa € pano
de fundo para contar um pouco da histéria desse grupamento de ciganos que se
sedentarizaram ha aproximadamente trinta anos no interior de Goias.

Todo o filme ¢ pontuado pela voz over da diretora, que conduz a maioria
das entrevistas. Nele os entrevistados s6 falam quando perguntados, e esses
questionamentos limitam-se as suas condigdes de vida e relagdes entre ciganos
e ndo ciganos. As respostas restringem-se ao perguntado. Eles sdo “vozes da
experiéncia”, que, segundo a perspectiva de Bernardet (2003, p. 16), falam apenas
de suas vivéncias, nunca generalizam ou tiram conclusdes. Ou porque ndo sabem,
ou porque nao querem, ou porque nada lhes € perguntado nesse sentido.

4 Gajon é um termo no dialeto dos ciganos calon que designa ndo cigano.
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Carater totalmente distinto tem a de Alice Lanari. Ao contrario dos
entrevistados, nada lhe ¢ perguntado. E a “voz do saber” (BERNARDET,
2003), de um saber generalizante que ndo encontra sua origem na experiéncia,
mas no estudo de tipo socioldgico. Ela questiona os individuos sobre
aspectos que aparentemente ndo estdo acostumados a pensar, o que faz com
que parecam ndo ter conhecimento algum a seu proprio respeito. Em uma
analise mais profunda, a racionalidade e visdo clara de mundo sdo atribuidas
a diretora/cientista da comunicacao, enquanto ao “outro” (cigano) cabe viver
na obscuridade em relacdo ao conhecimento para que ambos desempenhem
bem o seu papel no filme.

A diretora do filme se propde dar voz aqueles que ndo a tém. Adota uma
postura pluralista e liberal, bastante comum nas representacdes de minorias
e grupos subalternos. O “pluralismo liberal” (STAM, 2003), ao identificar
diversos atores culturais, assume uma postura “inclusiva”, quase que caritativa,
outorgando uma pseudoigualdade de pontos de vista entre culturas hegemonicas
e marginais. Essa abordagem presume identidades fixas, unificadas e
essencialistas. Esse tipo de discurso nada mais é que o discurso eurocéntrico’
reelaborado. Essa relacao com o filme traduz uma visdo muito preconceituosa,
pois pressupde uma ordem hierdrquica entre culturas. E faz isso de maneira
benevolente, permitindo que outras vozes se juntem ao “coro principal” da
cultura e imagem hegemonicas.

Outro aspecto que intriga na andlise da representacdo da comunidade
ciganade Mambai € o uso da estereotipia como pratica para obtengao de significado.
Nessa proposta, Hall (1997) acrescenta praticas representacionais utilizadas pelos
ocidentais, através do tempo, com raizes nos processos de colonizagdo, para
marcar diferencas raciais. Em especial, destacamos: (1) a oposi¢do polarizada
entre as racas brancas, como sinonimas de pureza e civilizago, e as nao brancas,
significando impureza e selvageria; (2) a naturalizagdo da diferenca; e (3) a
estereotipizagdo. Juntos, formam um conjunto de ferramentas importantes para
interpretar as representacdes que propomos a seguir.

5 Por eurocentrismo podemos entender a Europa como sendo fonte tnica de sentidos. A critica ao eurocen-
trismo ¢ enderecada a relagdo historicamente opressiva da Europa dominante com seus “outros” internos e
externos (judeus, irlandeses, ciganos, hugenotes, camponeses, mulheres) (STAM, 2003).
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Em Escuta, gajon permite-se que o filme reduza a complexidade e
possivel riqueza da comunidade cigana aos esteredtipos mais conhecidos da
etnia: o cigano que gosta de negociar e tem isso como profissdo, a submissao
feminina e suas fun¢des domésticas, o aprego dos ciganos pelas festas longas
e animadas; e o alheamento a civilizagdo. Esse poderia ter sido apenas um
documentario a respeito da realizagcdo de uma festa por uma comunidade pobre,
de uma cidade afastada, mas como ela ¢ realizada por ciganos (o outro, um
universo desconhecido), foi necessario estereotipar para produzir uma ponte de
significagdo com o espectador.

Apesar de Escuta, Gajon ser fruto de um processo de criagdo em
conjunto, o poder estabelecido pelo dominio da linguagem audiovisual e do
aparato cientifico da universidade falou mais forte na negocia¢ao e condugao
do processo. O que nos faz afirmar que o direito a voz e a uma suposta
representagdo propria ndo garantiu aos ciganos de Mambai uma representacao
nao eurocéntrica destituida de estereotipos negativos.

Diana e Djavan: casamento cigano é um documentario com duragio
de 28 minutos, produzido com verba do Edital de Apoio a Documentérios
Etnogréficos sobre Patrimonio Cultural Imaterial — Etnodoc, do ano de 2007. O
filme trata da festa de casamento entre os dois jovens que ddo nome ao filme.
Eles sdo primos e foram prometidos um ao outro por seus pais quando Diana
ainda estava sendo gestada. Os noivos tém 14 e 15 anos respectivamente. O
documentario ¢ estruturado em torno da festa que celebra esta unido, com
duracdo de trés dias. Cada dia da festa tem um significado e sdo divididos em:
a véspera, 0 casamento ¢ a entrega.

O filme ¢ todo produzido com imagens captadas de uma Unica camera e
som direto. Toda a trilha sonora ¢ incidental. A narrativa € construida em torno
de entrevistas com a voz da diretora em off. Sdo poucas as imagens onde as
pessoas encontram-se atuando de forma espontanea. Os questionamentos sao
todos muito 6bvios e ndo promovem reflexao alguma acerca da teméatica exposta.
Hé uma predominancia do verbal sob o visual, o que estreita consideravelmente
o campo de observacdo do espectador. Essa dinamica torna o filme lento e
cansativo em funcao do excesso de didlogos dirigidos a camera.
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Diana e Djavan: casamento cigano apresenta-se ao espectador como
um tipico documentario socioldégico (BERNARDET, 2003). Estruturado de
maneira aparentemente cronologica, cheio de entrevistados para confirmar o
real apresentado e sob o titulo de filme etnografico, leva o espectador a crer que
se trata de uma representacao genuina de um tipico casamento cigano. Ciganos
esses que so sdo particularizados ao final do filme, quando sdo apresentados
dados do local da gravagdo, a etnia a qual pertencem (calon) e os nomes dos
entrevistados ao longo do filme no formato de lista.

A falta de identificacdo das pessoas no decorrer das entrevistas (nao
ha sequer legendas) faz com que tenhamos a impressdo de que todos os
ciganos sdo iguais. Desqualifica aquelas pessoas na sua individualidade. Nesse
sentido, o filme repete o discurso da historia e do senso comum: designa cigano
enquanto categoria genérica, entidade coletiva, abstrata e cheia de preconceitos.
Essa abordagem reforga o esteredtipo do cigano, pois reduz um complexo
emaranhado de comunidades ciganas calon dispersas pelo pais as poucas e
simples caracteristicas de seus “porta-vozes”, destacados pelo documentério.

Se o pluralismo liberal no cinema, conforme Stam (2003), nada mais
¢ que o discurso eurocéntrico reelaborado ao presumir identidades fixas,
unificadas e essencialistas, que ddo énfase aos campos de poder, energia e
luta, aceitando uma pseudoigualdade de pontos de vista entre povos e culturas,
assumindo dessa forma uma postura inclusiva; Diana e Djavan ¢ um pouco
mais autoritario que isso. O ponto de vista da diretora ndo concede voz e em
nenhum momento afirma que pretende fazé-lo.

Ao assistir ao filme tem-se a clara impressdo de que a iniciativa
trata apenas do registro de uma pratica que merece ir para os arquivos do
patrimonio imaterial do IPHAN pelo seu carater curioso. Enxerga essa
cultura de forma exotica, quase xendfoba. Portanto, a abordagem nao ¢ do
discurso eurocéntrico reelaborado, € o proprio eurocentrismo em si. Nao seria
exagero afirmar que o filme serve apenas para registrar o quanto os ciganos
sdo diferentes de nods, os brasileiros “normais”.

O recorte e as imagens que sdo selecionadas marcam de forma forte a
diferenca existente entre ciganos e nao ciganos. As distingdes de cultura sdo
notdrias e inegaveis, o problema € a maneira como isso ¢ feito na obra. Diana
e Djavan apenas celebra a diferenca ao eleger o rito do casamento em uma
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comunidade cigana como digno de registro audiovisual. Entretanto, por falta
de reciprocidade e didlogo, opde ciganos e ndo ciganos ao enfatizar o déficit
civilizatorio da comunidade, retratada frente a sociedade hegemodnica. Ao
destacar a diferenca, o filme ndo rompe com uma estrutura social ja estabelecida,
¢ um olhar folclorizado sobre uma cultura a que considera subalterna.

O cigano que vemos no filme em questdo € um cigano abafado sob a
¢gide da democracia racial no Brasil, onde o racismo tende a ser disfargado,
sem uma hostilidade ébvia ou explicita, mas que se revela nos detalhes como
estratégia opressora e constrangedora do “direito ao /ogos dentro de espagos
previamente delimitados” (OLIVEIRA, 2009, p. 26).

Consideragoes finais

Colocando oresgate histdrico que nos propomos arealizar na pesquisa
que da origem a este artigo, em contraponto com a teoria das representacdes
sociais e as analises dos filmes selecionados, podemos afirmar que o “noé
figurativo” (MOSCOVICI, 2009, p. 663) da representacao dos ciganos nao
variou muito ao longo dos séculos. “Sempre que o n6 figurativo € associado
a um conceito e a uma imagem dessa minoria e se reproduz em tudo que €
dito e pensado a seu respeito, esse no6 figurativo ¢ expresso em uma série de
temas emblematicos”.

Os documentarios analisados presumem identidades fixas, unificadas
e essencialistas ao colocar ciganos enquanto categoria genérica para
designar individuos que vivem dentro de um determinado comportamento
reconhecido socialmente. Da forma como sdo apresentados, vemos pessoas
incapazes de pensarem a respeito de sua cultura, infantilizados e alheios a
civilizagdo como no passado.

Esses filmes reduzem toda a possibilidade de diversidade cultural das
comunidades ciganas aos estereotipos mais conhecidos da etnia: nomadismo
versus sedentarizagdo, o oficio de negociante, a submissdo feminina e suas
fungdes domésticas, o casamento peculiar ¢ a valorizagdo da virgindade, as
festas longas, animadas e o alheamento a civilizagao.
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Nos filmes verificamos a aplicagdo do pensamento de Freire Filho (2004)
arespeito da utilizagdo dos estereotipos. Segundo ele, o emprego do esteredtipo
enquanto ferramenta de representagdo ¢ complexo e resistente a mudanga social
no que diz respeito a grupos minoritarios. Os esteredtipos ambicionam impedir
qualquer flexibilidade de pensamento na apreensao, avaliagdo ou comunicagao
de uma realidade ou alteridade, em prol da manuten¢do e da reproducdo das
relagdes de poder, desigualdade e exploragdo; da justificagdo e da racionalizagao
de comportamentos hostis.

Ao utilizarem apenas esteredtipos para comunicar, os filmes reduzem
toda a variedade de atributos dessas comunidades a alguns atributos essenciais,
encorajando um conhecimento intuitivo sobre o outro, e colaboram para
demarcar fronteiras simbolicas entre “nds” e “eles”.

Analisando as relagoes de poder, sdo obras que se colocam em uma
posicdo benemérita e caritativa de outorgar voz aqueles que sao invisibilizados
socialmente. Entretanto, ndo assumem os riscos de um diadlogo real onde o
desafio ndo € s6 como representar o outro, mas como colaborar com ele para
alcance de sua visibilidade social a fim de legitimarem-se enquanto cultura
digna de relevancia.

Em fung@o dessa abordagem, demonstram um pensamento orientado
pela légica eurocéntrica. Um ranco cultural ou um posicionamento implicito
que permite o cultivo do sentimento de superioridade nata entre culturas, em
especial as de origem europeia, ¢ a manutencao de um referencial de beleza,
comportamento, modo de vida e inteligéncia tnico.

Como no passado, através dessas obras nos aproximamos dos ciganos
de forma indireta, através de testemunhos, nos quais a informacao nos ¢ dada
por intermédio de um ponto de vista opositor e estrangeiro. Seja por uma
condicdo de protecao da identidade étnica, como reacdo a uma sociedade
hegemonica que ndo consegue conviver de forma harmdnica com as diferengas
ou dificuldade de mobilizacdo para alcangar estratégias comunicativas, os
ciganos raramente falam por si s6.

Ao apontar vestigios da postura pluralista e liberal em produgdes
como esta, buscamos colaborar para o debate acerca de como seria possivel
descolonizar essas representacdes, através do viés multiculturalista. Exigindo
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mudangas no tocante as imagens ¢ as relacdes de poder, identificando as
comunidades minoritarias como participantes ativos ¢ produtores. Identidades
multiplas, instaveis e historicamente situadas.

Ao exigir mudangas no tocante as imagens dos ciganos no cinema
brasileiro, lutamos pela redu¢ao da distancia e do desconhecimento mutuo que
envolve a relacdo entre ciganos e ndo ciganos, manifestada na formacao de
figuras totalizantes e estercotipadas, melhorando, desta forma, as relagdes e
diminuindo o preconceito.
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3 Geografias urbanas: a favela no cinema brasileiro’

Giovana Scareli’

A televisdo e o cinema nacional privilegiaram, nos ultimos anos, a favela
como cenario em seus programas ¢ filmes, sejam eles classificados como ficgdo
ou como documentdrio. Segundo Leite (2000, p. 49), “desde meados dos anos 50,
com Rio 40 Graus, de Nelson Pereira dos Santos, as favelas estdo presentes no
moderno cinema brasileiro abordadas algumas vezes como cenario, outras, como
tema”. As favelas ndo estdo presentes apenas no cinema, mas também estiveram
na televisao brasileira com a série Cidade dos Homens (de 2002 a 2005) ¢ com
uma novela exibida no horario nobre Duas Caras (2008), sendo ambas produgdes
da Rede Globo de Televisdo e que ocupam um local no nosso imaginario. Como
afirma Oliveira Jr. (2006, p. 89), ndo importa qual favela seja, “ela ¢ sempre a
Favela, em maiusculo, um local no imaginario urbano brasileiro”

Nao somente no imagindrio urbano brasileiro, pois essas imagens e
producdes sao exportadas e mostram um determinado Brasil para o mundo, criando
no imaginario das mais diferentes pessoas uma educagdo geografica do que seria o
Brasil, e ndo do que seria um aspecto do pais, lembrando que cada representagao
mostra apenas aspectos de algo que ¢ muito maior na sua totalidade.

ftalo Calvino, em Cidades Invisiveis, nos fala de Zemrude. Segundo o escritor,

E o humor de quem a olha que da a forma a cidade
de Zemrude. Quem passa assobiando, com o nariz empinado
por causa do assobio, conhece-a de baixo para cima: parapeitos,
cortinas ao vento, esguichos. Quem caminha com o queixo no
peito, com as unhas fincadas nas palmas das maos, cravara os
olhos a altura do chdo, dos corregos, das fossas, das redes de
pesca, da papelada. Nao se pode dizer que um aspecto da cidade
seja mais verdadeiro do que o outro, porém ouve-se falar da
Zemrude de cima, sobretudo por parte de quem se recorda dela

!'Este artigo ¢ derivado da tese de doutorado defendida por mim em fevereiro de 2009. SCARELI, Giovana. Santo
Forte: a entrevista no cinema de Eduardo Coutinho. Orientadora Cristina Bruzzo. Campinas, SP, 2009. Tese (Dou-
torado em Educag@o). Universidade Estadual de Campinas FE/UNICAMP.

2Doutora em Educagéo pela UNICAMP, Professora do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo — UNIT. Endere-
¢o eletronico: gscareli@yahoo.com.br.
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ao penetrar na Zemrude de baixo, percorrendo todos os dias
as mesmas ruas ¢ reencontrando de manha o mau humor
do dia anterior incrustado ao pé dos muros. Cedo ou tarde
chega o dia em que abaixamos o olhar para os tubos dos
beirais e ndo conseguimos mais distingui-los da calgada. O
caso inverso nao ¢ impossivel, mas ¢ mais raro: por isso,
continuamos a andar pelas ruas de Zemrude com os olhos
que agora escavam até as adegas, os alicerces, 0s po¢os.

Esse texto de Calvino nos provoca a pensar em varias coisas: com
que humor temos olhado para as cidades? As tomadas feitas pelo nosso olhar,
que poderiam também ser o olhar de uma camera em plongée ou contra-
plongée, nos revelam aspectos da cidade, nunca a cidade inteira, tampouco a
cidade verdadeira. Todavia, penso que, muitas vezes, olhamos para as favelas
brasileiras com “o queixo no peito”, principalmente aqueles que nao as habitam
ou aqueles que tém o poder de “vender” imagens da favela, conforme a ideia
que se quer transmitir: local violento, perigoso, pobre ou de superagao.

Segundo Machado (1992, p. 199),

[...] as duas grandes matrizes do esteredtipo brasileiro
no exterior sdo a industria do turismo e o noticidrio da
imprensa nacional. Nos ultimos anos esse segundo polo
tem eclipsado sobremaneira a boa imagem fornecida pelo
primeiro. O estereodtipo positivo, o da terra do carnaval, do
samba e do futebol, das mulheres sorridentes e curvilineas,
da natureza tropical ensolarada, prodiga e desfrutavel, ¢
claro que persiste como imagem sdlida, atdvica. Enodoada
talvez. Mas sempre vigorosa. Continuam vindo, de quando
em quando, produgdes estrangeiras filmar, aqui e ali,
tonalidades sensuais ou até lubricas menos cogitaveis no
tempo de Carmem Miranda.

Quanto a imagem negativa difundida nos
noticidrios, carrega-se nas tintas unicamente o pais da
violéncia, da criminalidade desenfreada, do descalabro das
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autoridades, da miséria, do descaso pelo social e, sobretudo
de um péssimo convivio com a natureza, traduzido ora pela
catastrofe das enchentes, ora na devastagdo das florestas.
Esse viés Homem/Natureza-em-deterioragao num Pais da
Delinquéncia tem sido o mais utilizado pelos noticiosos
internacionais quando se fala do Brasil.

As producdes brasileiras, para além da propaganda turistica e dos
noticiarios, continuam mostrando as belas paisagens das cidades, mas também
tém mostrado, com maior peso, a violéncia e o trafico. Para abordar essa
questdo, a favela ¢ um dos cenarios favoritos.

Para os autores do livro Favela, Jailson de Sousa e Silva e Jorge Luiz
Barbosa, ambos professores da Universidade Federal Fluminense,

a favela ndo ¢ um problema, nem uma solugdo. A favela ¢
uma das mais contundentes expressdes das desigualdades
que marcam a vida em sociedade em nosso pais, em
especial nas grandes e médias cidades brasileiras. E
nesse plano, portanto, que as favelas devem ser tratadas,
pois sdo territérios que colocam em questdo o sentido
mesmo da sociedade em que vivemos. O significado
da apropriacdo e uso do espago urbano deve estar na
primeira pagina de uma agenda politica de superacdo
das mas condigdes de vivéncia no nosso mundo (SILVA,
BARBOSA, 2005, p. 91).

A favela tem sido abordada pelo cinema ha bastante tempo, abordando
os mais diversos temas. Seja na ficgdo ou nos documentarios, a favela aparece,
muitas vezes, ligada a violéncia, mas nem sempre é apresentada assim. Para
Silva e Barbosa, o interessante ¢ pensar a favela como um territorio que
coloca em questdo o sentido da sociedade em que vivemos e o significado da
apropriacao e uso do espaco urbano pelos seus moradores.
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Para este artigo, buscamos reconhecer as representacdes desse local
geografico no cinema, suas recorréncias em varios filmes nacionais, a fim de
verificar se ha uma “gramatica” de representagdo desse local pelo cinema e, pouco
a pouco, a construgao de uma educagdo politica, estética, ideoldgica desse espaco.

Vérios filmes foram produzidos, tanto documentérios quanto de fic¢ao,
com esse cenario ou essa tematica. Assim como acontece com o sertdo nordestino,
que durante anos foi cenario e tema de filmes brasileiros, principalmente durante
o Cinema Novo, e que, com frequéncia, volta as telas.

Nadécada de 60, o filme Cinco Vezes Favela (1962) foi realizado integrando
varios curtas. Nessa série, a favela ¢ mostrada como um “cenario de uma pobreza
ndo contaminada pelos valores do capitalismo, repositorio da auténtica cultura
popular e sensivel a solidariedade de classe” (LEITE, 2000, p. 50).

Na filmografia documental temos varios filmes que irdo apresentar
imagens de favelas: Santa Marta, Duas Semanas no Morro (Eduardo Coutinho,
1987), Noticias de uma Guerra Particular (Jodo Moreira Salles, 1998), Chapéu
Mangueira e Babilonia (Consuelo Lins, 1999), Santo Forte (Eduardo Coutinho,
1999), Babilonia 2000 (Eduardo Coutinho, 2000), O Rap do Pequeno Principe
Contra as Almas Sebosas (Marcela Luna e Paulo Caldas, 2000), entre outros.’

Na ficgdo, varios sdo os exemplos, em geral destacando as favelas cariocas
como cenario ou tematica: Como Nascem os Anjos (Murillo Salles, 1996),
Orfeu (Carlos Diegues, 1999), Cidade de Deus (Fernando Meirelles, 2002),
Tropa de Elite (José Padilha, 2007).

Tomando a favela como foco, podemos fazer uma aproximacgao entre
filmes de diferentes épocas. Fiz um breve recorte, utilizando um filme da
década de 50 (Rio 40 Graus, de Nelson Pereira dos Santos) e outros trés filmes
de Eduardo Coutinho (Santa Marta: duas semanas no morro, Santo Forte e
Babilonia 2000), langados em 1987, 1999 e 2000, respectivamente.

Destaco alguns fotogramas desses filmes a fim de observarmos algumas
imagens que sdo recorrentes na forma como sdo mostrados a favela e o “asfalto”.*
Nessa selecdo, ha trés tomadas recorrentes como enquadramentos da favela: do
morro para o asfalto; do morro para o asfalto com a presenga de um morador;

*Depois da participagdo na obra Cinco Vezes Favela (1962), Coutinho resolveu viajar com a UNE-Volante
filmando favelas e conflitos pelos diferentes estados do pais.

4Estou usando a palavra entre aspas porque ¢ um termo utilizado em filmes, produgdes de TV ou mesmo em
reportagens, a fim de designar o local que nao ¢ a favela.
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do asfalto para o morro. Cada uma apresenta uma forma distinta de olhar para
esse local ou, retomando Calvino, um “humor” diferenciado de quem olha.

Vou tomar cada filme em especifico, pois eles guardam algumas
diferengas importantes de serem destacadas.

Figura 1. “Do asfalto para o morro”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Rio 40 Graus.

Figura 2. “Do asfalto para o morro com dois personagens”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Rio 40 Graus.
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Figura 3. “Do morro para a cidade”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Rio 40 Graus.

Em Rio 40 Graus, vemos, na Figura 1, uma favela com poucas casas,
muita vegetagdo em um angulo em contra-plongée bem marcado. Essa imagem
ndo evidencia um conjunto de casas como ¢ comum nas imagens sobre a favela,
evidencia um morro, talvez pelo posicionamento da camera.

Na Figura 2, temos uma imagem também feita em contra-plongée que
destaca um casal “descendo o morro”, ao fundo, o cenario mais caracteristico
de uma favela, com varias casas dispostas uma ao lado da outra, mas ainda
temos a presenca de vegetagdo. Na Figura 3, temos uma imagem “do morro
para a cidade” que mostra um dos cartdes-postais da cidade maravilhosa, cena
recorrente que iremos ver também nos outros fotogramas selecionados.
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Figura 4. “Do asfalto para o morro”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Santa Marta: duas semanas no morro.

F ..,,.‘

Figura 5. “Do asfalto para o morro com um personagem”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Santa Marta: duas semanas no morro.
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Figura 6. “Do morro para a cidade”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Santa Marta: duas semanas no morro.

Figura 7. “Do asfalto para o morro”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Santo Forte.
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Figura 8. “Do asfalto para o morro com uma personagem e o diretor”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Santo Forte.

Figura 9. “Do morro para a cidade”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Santo Forte.

Tanto em Santa Marta como em Santo Forte, os fotogramas selecionados
mostram um jeito bem parecido de mostrar a favela. Uma imagem destacando
o conjunto de casas aglomeradas, na Figura 4 de maneira “chapada”, sem
horizonte, com um pouco de vegetagao com uma cor palida. Ja em Santo Forte,
temos uma imagem vista de cima, que o circunscreve geograficamente. Esse
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local esta localizado em um morro, cercado por vegetagdo, que pode ser vista
na base do fotograma. Embora um pouco diferente devido ao posicionamento
da camera, o que marca esses fotogramas ¢ o conjunto de casas que forma um
macico, um aglomerado, dando a sensacdo de falta de espago, de aperto.

As figuras 5 e 8 s3o correspondentes pois apresentam como fundo um
outro local visto da favela. Esse fotograma evidencia a escolha do diretor em
posicionar o personagem em um local cujo cenario € bonito, de onde se vé€ o
horizonte ao longe, ou ainda, traz um “cartdo-postal” da cidade. No caso de
Santo Forte, ele também se coloca na imagem, evidenciando sua presenc¢a no
filme e também lembrando que € ele, em geral, quem faz as escolhas.

Por ultimo, as figuras 6 € 9 mostram o terceiro tipo de tomada “da favela
para o asfalto” trazendo a cidade do cartdo-postal para o filme, uma espécie de
“refresco” para os olhos.

Na sequéncia, vamos tratar dos fotogramas retirados do filme Babilonia
2000, que apresenta algumas nuances do que ja tratamos anteriormente.

Figura 10. “Do asfalto para o morro”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Babilonia 2000.
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Figura 11. “Do asfalto para o morro com uma personagem”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Babilonia 2000.

Figura 12. “Do morro para a cidade”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Babilonia 2000.

Em Babilonia 2000, Coutinho fez tomadas mais proximas restringindo a
visdo para poucas casas, sem planos de conjunto, como podemos ver na Figura
10. Na Figura 11 temos uma imagem muito parecida com a Figura 5 do filme
Santa Marta, um personagem esta posicionado em primeiro plano, e ao fundo a
praia, os prédios da orla e partes dos morros, aspectos caracteristicos da geografia
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do Rio de Janeiro. A Figura 12, diferente das suas correspondentes nos filmes
anteriores, apresenta uma imagem “cartdo-postal” que traz a indica¢do de horario:
“11:45”. Essa tomada ird aparecer em varios momentos indicando a passagem do
tempo no filme, uma cena importante, pois se trata de um filme que foi filmado na
passagem do ano de 1999 para 2000, portanto filmado em 24 horas.

Nesse conjunto de imagens apresentadas, podemos ver que os fotogramas
“do asfalto para a favela”, cuja camera tomou certa distancia, mostram um bloco
macico de asas, todas juntas, como se ndo houvesse espaco entre elas. Essa
construcdo imagética também pode ser vista em uma fotografia que compde o
livro Favela e constitui uma representagao frequente, associada ao estigma do
local como violento e separado da cidade por fronteiras simbolicas.

Figura 13. Foto de J. R. Ripper.
Fonte: Silva, Barbosa (2005, p. 73).

Em outra fotografia, também podemos ver uma forma muito parecida
de representagdo desse espaco.
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Figura 14. Foto de Evandro Teixeira — Favela Dona Marta, Rio de
Janeiro, 1998.

Fonte: Disponivel em: <http://www.evandroteixeira.net/>. Acesso em: 06 de jun. 2010.

Nesta fotografia da favela Dona Marta de Evandro Teixeira, podemos
ver a semelhanga da tomada, ndo s6 com a fotografia anterior, mas também
com a imagem de favela que aparece nos filmes, provocando-nos a pensar
em um tipo de “imagem cliché” quando se trata de apresentar uma favela.’

Ao olharmos do morro para o asfalto, enfocando o Rio de Janeiro,
vemos seus pontos turisticos: Morro do Corcovado, Pao de Acucar, Baia
de Guanabara, praias... Imagens que também estamos acostumados a ver
na televisdo, em revistas de turismo, cartdes-postais, mas que, em geral,
ndo fazem alusdo a violéncia, ao trafico, a pobreza, ao preconceito, a
marginalidade que constantemente estdo relacionados a favela.

3 Para se aprofundar nessa questdo, ver: Em busca de um cliché: panorama e paisagem do Brasil no cinema
estrangeiro, de Antonio Carlos Amancio da Silva, tese de doutorado defendida em 1998, na ECA/USP, orien-
tada pelo Prof. Dr. Ismail Xavier.


http://www.evandroteixeira.net/
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Vemos essas imagens de cartdes-postais nas novelas da Rede Globo
de Televisdo, cenarios que servem, muitas vezes, de “passagem do tempo”,
“intervalo” entre cenas de um nucleo e outro, “declaracdo de amor ao Rio”
de um autor mais ufanista. Geralmente, sdo imagens bem produzidas, com
a melhor luz, o melhor angulo, verdadeiro filme de propaganda turistica.
Muitas pessoas devem visitar o Rio, encantadas por essa “propaganda”.
Olhar para cartdes-postais pode ser um balsamo para os olhos, muitas vezes
acostumados a miséria, a falta de sanecamento, a vida dificil, mas também
explicita a distdncia social entre os moradores da favela ¢ do asfalto.®

Para Silva (1998, p. 77),

A paisagem no cinema vai ser um conjunto de
planos esparsos e fragmentados que organizam a narrativa,
dando-lhe ritmo e emoldurando a agdo dos personagens.
A paisagem no cinema vai ser pontuagdo, relaxamento,
pausa reflexiva, imagem poética, composig¢do estética.
E, também, “intermiténcia, interrupcdo, fusdo, corte,
decupagem de panorama, detalhe aproximado” (grifos
do autor).

Em Babilonia 2000, Coutinho utiliza uma imagem da praia de
Copacabana vista do morro como marcagao da passagem do tempo no filme.
Assim também faz em Santa Marta: duas semanas no morro.

Imagens tipo “cartdo-postal” aparecem em todos os filmes e
frequentemente sdo utilizadas para abrir e encerrar o filme, como a imagem
do Pao de Agucar que aparece em Rio 40 Graus e Santa Marta e da praia que
aparece em Santo Forte e Babilonia 2000.

60 termo “cartdo-postal” que estou utilizando aqui tem o sentido de imagens, fotografias de pontos turisticos
de um determinado lugar que sdo bem produzidas, ou seja, pensando na luz, no enquadramento, com o intuito
de despertar o desejo de conhecer aquele local, ou como uma lembranga de um lugar que o turista visitou. O
filme, talvez ndo queira imprimir este sentido de propaganda ou lembranca, mas faz um tipo de tomada que ¢
parecido com o dos cartdes, folders e livretos que podemos encontrar facilmente em qualquer banca de jornal
destes lugares turisticos.
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Recorte da natureza que vai ser revelado pelo
cartao-postal, cliché por exceléncia quando associado
a um tipo de imagem recorrente, que refere ostensiva e
diretamente, que banaliza a informagdo veiculada. O
epiteto “imagem-cartdo-postal” enuncia uma situag@o
fotografica de beleza e repetigdo, jamais de surpresa e
originalidade (SILVA, 1998, p. 245).

O Rio de Janeiro da década de 50 (Rio 40 Graus, 1955) ndo é o mesmo
Rio das décadas de 80, 90 e do ano 2000, tampouco seus moradores. A favela
produzida pelo cinema guarda semelhangas com a favela “real”, mas que nao
¢ a favela “real”.

Por meio destes filmes, produzidos em épocas distintas, podemos ver
diferentes formas de filmar a favela. Os moradores que aparecem no filme
Rio 40 Graus se deslocam para as areas centrais e para os pontos turisticos
da cidade. Eles vao em busca de gorjetas e de pequenos servigos; vendem
amendoim, se divertem. Usam a cidade, circulam por ela, embora de uma forma
marginalizada. Um exemplo ¢ uma cena do filme Rio 40 Graus, quando um
menino ¢ retirado de um parque (Jardim Botanico?), onde passeava e olhava
cheio de encantamento para os animais.

Em Santa Marta, os moradores que entram e saem da favela sdo
constantemente abordados pela policia e isso é uma reclamagao constante dos
personagens no filme. Eles utilizam o espago da cidade, trabalham na cidade,
mas sdo tratados de forma diferenciada (pela policia) por morarem no morro.

No filme Babilonia 2000, no ultimo dia do ano, vemos um conjunto
de moradores travestidos de mulher ir até a praia para jogar futebol. La, um
vendedor de bebidas, morador do morro, conta que trabalha na praia hd muito
tempo e que espera dar um futuro melhor para os filhos. A noite, muitos vdo a
Copacabana ver os fogos, mas € no morro que a comemoragao acontece. Eles
voltam para festejar a “entrada do ano” e, nesse caso, o inicio do novo milénio, em
suas casas, ou na casa dos amigos, na festa preparada na laje, enfim, no morro.’

7SILVA e BARBOSA (2005), no livro “Favela”, tratam da importancia da laje para os moradores da favela.
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Em Santo Forte, ha uma cena na qual Vera diz: “A cidade ¢ ld”, e aponta
para o cenario que vemos ao fundo, da praia, dos prédios. Essa frase ¢ muito
significativa e esse tipo de tomada aparece em quase todos os filmes. A favela
que olha para a cidade, que ndo ¢ a favela, ¢ “la”. O filme brasileiro La e Ca
(Brasil/Franga, 1995), de Sandra Kogut, ndo mostra uma favela, mas apresenta
uma periferia, talvez do Rio de Janeiro, pois se trata de uma “livre adaptagao”
do conto “Monologo de Tuquinha Batista”, de Anibal Machado, ambientado na
cidade do Rio de Janeiro. A sinopse diz: “La ¢ um lugar longe. L4 ¢ um lugar
onde a gente ndo esta. La € um lugar que ndo existe”. La € o “cartdo-postal”
da “cidade maravilhosa”, mas ndo ¢ onde os moradores estdo. La ¢ um lugar
longe, mas um lugar para onde eles podem olhar, de maneira privilegiada, pela
distancia e pela altura de onde estdo posicionados. Mas, de toda forma, 14 ¢
um lugar longe. La ¢ um lugar onde eles quase ndo frequentam. L4, talvez ndo
exista a ndo ser no cartao-postal.

Dentro desse conjunto de filmes que trazem representacdes da favela,
ha alguns que se destacam pelo modo diferenciado que apresentam esse local.
E o caso de Couro de Gato (Joaquim Pedro de Andrade, 1961). Seguem alguns
fotogramas que nos ajudam a ver uma outra maneira de filmar a favela em
comparagdo aos fotogramas anteriores.

Figura 15. “Tomadas da favela”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Couro de Gato.
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Figura 16. “Tomadas da favela”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Couro de Gato.

Figura 17. “Tomadas da favela”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Couro de Gato.
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Figura 18. “Tomadas da favela”.
Fonte: Fotogramas retirados do filme Couro de Gato.

Em Couro de Gato, nao ha imagens tipo cartdo-postal, suas tomadas
ndo destacam pontos turisticos da Cidade Maravilhosa. Nesse filme, a beleza
esta ligada a linguagem cinematografica: da tomada, da escolha de quem fez a
imagem, da sua percepcao, do enquadramento.

No filme, um policial, um gargcom, um motorista ¢ sua patroa correm
atras de criancgas que roubavam gatos “na cidade”. As criangas correm para o
morro onde moram. Um dos moradores fica em pé na escadaria que da acesso ao
local; as criancas passam correndo e os adultos que estavam atrds das criangas
param no asfalto, ndo sobem as escadas. Fica clara a delimitagdo entre um
espaco e o outro ¢ também quem habita cada um deles.

Os filmes nacionais acentuam essa distincdo e privilegiam o
isolamento da favela e ndo a circulacdo e a apropriacdo dos espagos da
cidade pelos seus moradores.

O critico de cinema e cineasta Jean-Louis Comolli (1997, p. 150) nos
provoca a pensar em outras formas de olhar para a cidade nos filmes. O autor
comeca seu artigo dizendo “A cidade do cineasta ndo ¢ aquela do urbanista nem
a do arquiteto”. E continua:
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Cadaolhar, sem o saber, é o retorno do olhar sobre
si mesmo. O olho do espectador do cinema ndo domina, de
fato, nada do espaco revelado na tela de proje¢@o. O olho
do espectador é dominado pela representagdo particular
dos limites, da profundidade ¢ das distancias, produzidas
pelo olho ndo humano da camera. [...]

Apeneira de uma maquina filtra nossas sensagoes
¢ as recompde. O que nos ¢ “dado a ver” na tela nos chega
através de uma engrenagem mecanica de tal maneira que ndo
percebemos os efeitos que sofremos. E como uma tradugao
tao benfeita que dissimularia a outra lingua da maquina,
fazendo com que acreditassemos ser a lingua natural dos
nossos sentidos (COMOLLI, 1997, p. 151).

Ao pensar que muitas pessoas assistem ao filme-documentario como
uma representacao da realidade, quando esta “tradug@o” dita por Comolli ndo
reforgaria esse pensamento de que o que se estd vendo na tela € o proprio local?
Como se a favela do filme ndo fosse uma construcdo para o filme, mas ela
existisse de fato, um lugar “real” transferido para a tela. E Comolli nos lembra
que n3o dominamos o espago revelado na tela de projegdo, ao contrario, nosso
olhar ¢ dominado pela representacdo dada pela gramatica da camera.

Assim, a favela apresentada nos fotogramas selecionados traz a cidade
filmica, pois € cinema e ndo, necessariamente, um registro etnografico com a
inten¢do de ser o mais fiel possivel a realidade. Mesmo porque essa fidelidade
¢ impossivel, nos foge do proprio olhar, habitando mais nossa memoria, nossa
imaginag¢ao, nossa invencao.

A cidade filmada pelo cineasta € outra, diferente da cidade onde vivemos.
E uma cidade que simula aquela que foi capturada por um equipamento cheio
de regras e limitagdes, a comegar pelo olho Unico, pelo enquadramento e pela
bidimensionalidade. A cidade ndo ¢ nem aquela que o diretor quer capturar,
nem aquela que o espectador v€, mas ambas guardam semelhanga com a cidade
“real”, que também ndo conseguimos ver na sua totalidade.
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O cinema, porém, nos mostra aquilo que, talvez, ndo conseguiriamos
ver. Comolli (1997, p. 177) diz que o cinema “de certa maneira ressuscita, ele
salva pelo olhar aquilo que esta sob os nossos olhos e que ndo vemos mais;
ele retém pelo olhar o que estd em vias de desaparecer sob os nossos olhos
ou que nunca esteve”. A cidade do filme ¢ aquela que ¢ “salva” por ter sido
“capturada” e por ficar “aprisionada” num suporte de onde podera ressurgir
através de uma nova proje¢do. A cidade, existindo de fato ou ndo, s6 existira
no filme, durante a sua proje¢ao.

Comolli nos ajuda a pensar nas imagens selecionadas para este artigo,
nos filmes que foram citados, pois cada um traz imagens da cidade, da favela,
da periferia, que guardam muita semelhanga com esses locais “reais”, mas que,
enquanto cinema, também se tornam cenarios.

Enquanto espectadores, conseguimos completar as imagens, reconhecer
pontos turisticos, ou até mesmo alguns locais apresentados pelo filme, mas
nao podemos esquecer que o que vemos sdo imagens escolhidas pelo diretor e
também produzidas pelos mecanismos da camera de filmar, da camera de filtrar.
Todavia, uma ressalva deve ser feita: utilizar algumas imagens “clichés” na
montagem de um filme nao significa usa-las sempre da mesma maneira. Vimos,
nesses fotogramas selecionados, diferentes usos dessas imagens.

Para Silva e Barbosa (2005, p. 90), “o primeiro passo ¢ acabar com a
relacdo favela e asfalto. O reconhecimento realmente democratico dos direitos
a cidade passa por uma nova apropriacao do espago urbano. A cidade, antes de
mais nada, ¢ uma s6”. Coutinho utiliza, em Santo Forte, imagens tipo cartdo
-postal, mostrando a cidade durante a Missa no Aterro do Flamengo, portanto
a zona sul do Rio de Janeiro e casas em plano de conjunto que poderiamos
chamar de clichés. Entretanto, também apresenta locais claramente distintos
dessa “geografia” cliché da favela, vistos quando acompanhamos Coutinho
e sua equipe penetrando o interior das casas, onde em diversos momentos
nos esquecemos que estamos na favela e podemos compartilhar, por alguns
minutos, detalhes, gestos, afetos e buscas religiosas que nao nos sao estranhas.

No entanto, essa forma de apresentar esse local geografico ndo tem
sido a tonica nos filmes brasileiros e nos programas de televisdo. Prevalece a
imagem estereotipada, de lugar apertado, violento, marginal. Dessa maneira,
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as imagens que consumimos vao nos educando sobre uma geografia urbana e
politica, como esta disposto cada local na cidade, sobre quem faz parte desta
cidade, sobre o sentimento de pertencimento ou ndo, afinal, como vimos, a
favela, embora faca parte da cidade, é vista muitas vezes como um local a parte,
“a cidade ¢ 1a”, como vimos na fala da personagem Vera.

Para Oliveira Jr. (2005), “a inten¢ao de produzir geografias de cinema
¢ a de pensar e inventar outras interpretacdes para o mundo, a de permitir
olhares diferenciados e diversificados as coisas do mundo (ndo s6 do filme,
mas da realidade nele aludida ou encontrada)”. Nessa perspectiva, trabalhar
com imagens estereotipadas ¢ uma reducdo das possibilidades de invencédo de
novas geografias e, consequentemente, de uma nova educagdo visual para os
espectadores. Para finalizar, € necessario compreender que a construgao filmica
cria uma geografia urbana do cinema e implica uma educagéo ou “educagdes”
do olhar, do sujeito, de sua subjetividade e que essa educagdo ou essas educacoes
sdo também politicas e estéticas.
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4 O tempo como memdria e a retorica visual da nostalgia:
citagoes e referéncias no cinema pos-moderno

Ana Paula Penkala’

No cinema, o cartaz lembra um filme de minha infancia. Os comentarios
gerais sobre o filme me encantam: cheio de referéncias aos filmes dos anos 80,
do século XX. Assim foi meu primeiro contato com Super § (ABRAMS, 2011),
filme que promete homenagear uma geracao de cinéfilos que cresceu sendo
alimentada pelo imaginario (MAFFESOLI, 2001) criado pelas obras de Steven
Spielberg. O que ¢ tdo fascinante para os cinéfilos nessas referéncias ndo €
a questdo que tem me movido a pesquisar, mas por que o fascinio geral por
referéncias e citagdes em filmes € tdo grande a ponto de podermos perceber, na
frequéncia com que se multiplicam no cinema atual, um certo estilo de época,
uma estética dos novos tempos.

Algo nessas questdes ja responde a elas: trata-se de uma nova
configura¢do do tempo sendo materializada nas imagens. As montagens nao
lineares, cada vez mais banalizadas, podem simbolizar essa nova relagdo com
a temporalidade. Ha, no entanto, nessa nova relagdo, um indicio de uma nova
reconfiguragdo, que se da nas relagdes entre as pessoas dessa “aldeia global”
tornada em cliché.

A maneira com que o cinema lida com o tempo sempre esteve presente
na teoria e na pratica dos filmes. O tempo estava la na forma de preocupacao
técnica no primeiro cinema; configurado como inovag¢ao da linguagem nos
primoérdios do cinema classico, constituido em veiculo discursivo no pensamento
e no fazer dos soviéticos, no material basico sobre o qual a semiotica esteve
(e ainda estd) debrucada. Atualmente, preocupo-me com o novo designio do
tempo no cinema, o desenho que o tempo faz nos filmes no que diz respeito a
materialidade da imagem. Néo estou falando exatamente de temporalidades, de
conceitos mais abstratos, mas da forma como o tdo mundano e material passar
do tempo ¢ projetado formalmente sobre o novo cinema, o cinema ao qual
chamamos pos-moderno.

' Doutora em Comunicagéo e Informagdo (PPGCOM/UFRGS). Professora de cinema e design no IAD/
UFPel. Enderego eletronico: penkala@gmail.com.
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Este artigo faz parte de uma série de trabalhos e ¢ resultado de um dos
desdobramentos de minha pesquisa de doutorado, onde trabalhei o mal-estar
formal, configurado em quatro estéticas nos filmes contemporaneos. Aspectos
de uma dessas estéticas serdo trabalhados aqui: o tempo como memoria.
Proponho uma discussdo sobre novos aspectos, os quais surgiram a partir de
uma ampliagdo do corpus original da tese, acrescentando outros dados obtidos
de uma observagdo em que inclui filmes de 2011.> No desdobramento de minha
pesquisa de doutorado percebi que a condigdo pds-moderna também explica
muitas das recorréncias na produgdo cultural que chamamos de pds-moderna,
numa retroalimentacgdo constante entre histoéria, cultura e experiéncia social.
Este artigo ¢ o esbogo de uma abordagem ainda em fase inicial sobre a relagdo
do tempo e da memoria com a experiéncia da histdria na poés-modernidade e de
que forma essa relacdo evidencia nossa propria relagdo com a temporalidade e
com a comunidade no terceiro estagio do capitalismo.

Novas logicas do tempo

Fredric Jameson, ao introduzir sua teoria sobre o terceiro estagio do
capitalismo como uma nova “logica cultural” (1996), pretende dar conta de
algo que se pode chamar de “espirito do tempo”. Uma nova configuragio dos
imaginarios, das relagdes sociais e interpessoais esta relacionada a uma nova
economia, uma nova forma de politica, novas identidades, um novo modelo de
funcionamento da comunidade global e novos regimes de visualidade, o que
resulta em um novo significado do tempo na cultura, conforme outras logicas
temporais vao sendo estabelecidas.

Um novo paradigma surge a partir dessa “cultura do visivel”
(JAMESON, 1996; 2006a), desse “espirito do tempo” de que nos fala
Maffesoli (1999), a que damos o nome de poés-modernidade. Da soma das
logicas de mercado, que perpassa o terceiro estagio do capitalismo, e do
espetaculo, que regula muitas das praticas da sociedade da modernidade que
se liquefez (BAUMAN, 2005) a partir dos anos 80 (do século XX), entendo
que nasca a logica midiatica (PENKALA, 2011Db).

2Ver também Penkala, 2011a.
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A reconfiguragdo do tempo tem relagdo com a cultura do visivel que
vem sendo pronunciada, cada vez mais acentuada desde pelo menos o meio do
século XX, e esta fundamentada numa experiéncia social totalmente atravessada
pelas leis do mercado. Nao ¢ banal dizer que o espetaculo (formalmente
constituido na cultura do visivel) e o mercado podem ser representados,
e de fato o sdo pela figura da televisao. Ela que ¢ central dentre as novas
tecnologias do imaginario, como assim denominam Cauduro e Rahde (2005).

Nossa cultura ¢ perpassada pela logica (as narrativas, a economia, a
linguagem) engendrada dentro e a partir da televisdo, girando em torno dos
fazeres midiaticos e daquilo que se cria a partir deles. A l6gica midiatica
muda, assim, ndo apenas a linguagem audiovisual ou sua estética, mas a
forma como a cultura pensa, apreende, se relaciona com o tempo. E a forma
com que as pessoas relacionam-se entre si nesse tempo de espirito tdo impar
que ¢ a pos-modernidade.

Parto, assim, de um paradigma teoérico que vé€ o pos-moderno a partir
de sua logica manifesta na cultura e de sintomas na experiéncia social. Nesse
sentido, penso o atual estdgio a partir da logica cultural do capitalismo tardio
de Fredric Jameson, enquanto uma modernidade liquida, segundo Zygmunt
Bauman, para quem o que era s6lido na modernidade virou fluido hoje.

Penso, dentro desse paradigma, em identidades que mudam, se
estilhacam, que hoje sdo mais identificacdes, como dira Stuart Hall (1997).
Considero a atual condicdo (como diria Lyotard [1989]) como um tempo
de desterritorializagdes (BAUMAN, 1999), de ndo lugares (AUGE, 1994) ¢
redesenho das comunidades. O lugar ao qual pertencemos passa a ser nao mais
geografico, fisico, mas simbolico. Quando a “casa” foi destruida, nos resta
pensar em que sentido damos ao “lar”. E daqui que procuro ver, nos sintomas
culturais da experiéncia, os indicios de novas relagdes, que se ddo em funcao da
nova condicdo historica. O cinema materializa, também, essas novas relagdes.

A cultura do visivel de que fala Jameson carrega a premissa de que todas
as produgoes culturais sdo atravessadas pelas visualidades, em maior ou menor
grau, a partir de onde Maria Beatriz Rahde e Flavio Cauduro ja sistematizaram
algumas recorréncias visuais enquanto uma retorica pos-moderna. Em um
estudo preliminar, uma das categorias definidas pelos autores, que estudaram
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a publicidade e o design, tratava das imagens nostalgicas e retrds, as quais
representavam um aspecto da nova visualidade como uma despreocupacao
com a pureza dos estilos e originalidade ou ineditismo dos produtos, “pois no
contemporaneo considera-se que essas representagcdes nostalgicas ou refros
incorporam caracteristicas ou detalhes que sdo intertextualizacdes, citagdes,
emulagdes de signos de outras épocas e lugares” (CAUDURO, RAHDE, 2005,
p. 204). Os autores estudaram a releitura no design grafico, classificando
esses produtos geralmente de pastiches sem preocupagdo com a citagdo, e que
exploravam a nostalgia e o saudosismo de seus leitores.

Jameson (2006a) ¢ quem vai definir o pastiche assim, mas essa figura
da pds-modernidade esté4 localizada num emaranhado um tanto mais complexo
que a questdo do estilo de época. O autor questiona o sentido de historia da
pés-modernidade, onde se vive o eterno presente (JAMESON, 1996, 2006a).
Segundo Anderson (1999), um dos leitores mais abrangentes de Jameson, um
eterno presente em que o temporal € substituido pelo retré — tanto nos estilos
quanto nas imagens. Com a perda do senso de historia, é possivel apenas
recordar, recriar ou parasitar o passado.

Cauduro, em estudo posterior, trabalha com uma classificagdo das
imagens pos-modernas, a partir de onde destaco: a) aapropriagdo ou citagdo, que
s30 opg¢des retoricas em que imagens consagradas sao utilizadas e incorporadas
a um novo trabalho como referéncias visuais; e b) imagens de retroagdo ou
revival, como aquelas que tentam reviver ou emular o que se chamaria de
visualidade ultrapassada (assim, hd uma reapropriagdo e recontextualiza¢ao do
que ¢ antigo) (CAUDURO, PERURENA, 2008). Adiante, em um trabalho de
2009, Cauduro definiu o design pés-moderno por algumas tendéncias, das quais
uma interessa particularmente aqui. A imagem po6s-moderna, segundo o autor,

ndo se preocupa com sua pureza estilistica ou em se
apresentar como uma solucao inédita de vanguarda, pois se
sabe resultado da intertextualidade, da citacdo, da copia, da
hibridagao de varios estilos diferentes disponibilizados por
repertdrios visuais de diferentes “historias” (CAUDURO,
2009, p. 116).
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Minha abordagem do “tempo como memoria” no cinema contemporaneo
parte do entendimento do contexto em que funcionam essas estéticas e retoricas
visuais. A primeira premissa de que parto ¢ a de que se ha uma nova logica
cultural, e se ela se da no ambito de uma cultura do visivel, essa logica ¢ a
midiatica, surgida a partir de um hibrido entre a sociedade do espetaculo — ja
descrita pelas teses de Guy Debord (1998) — e o que chamamos de mercado
(institui¢cdo polivalente regida por leis proprias e preponderantes na cultura pos-
moderna, como Jameson [1995; 1996; 1997; 2005; 2006a; 2006b] expde em suas
teorias). A segunda premissa ¢ construida a partir de como Jameson considera
o que ele chama de “perda do senso ativo de historia” (ver ANDERSON, 1999)
da pos-modernidade.

Gazzola, ao apresentar uma das obras do autor, diz que ele

parte do pressuposto de que ha uma correspondéncia
entre a producdo cultural e as experiéncias ¢ modos de
subjetividade nas sociedades capitalistas contemporaneas:
[...] a experiéncia do tempo como um presente perpétuo
e portanto espacial. Assim, em uma época em que a
nog¢ao de espacialidade substitui a de temporalidade, e as
proprias categorias tedricas tendem a se tornar espaciais,
o conceito de mapeamento cognitivo — que expressa um
desejo de totalidade — adquire importancia crucial, pois
proveria uma orienta¢do, um sentido de tempo (historia)
e lugar, uma compreensio dessa nova realidade cultural
e sociopolitica, a partir da qual se poderia conceber uma
politica cultural radical e novas estratégias politicas
(JAMESON, 20064, p. 14-5).

Por um lado, as praticas e modos de vida estdo atravessados pela logica
midiatica de tal forma que nossa propria memoria € configurada a partir de uma
memoria dos meios. Nossa memdria, a partir dos anos 80, especialmente, foi
reconfigurada por essas tecnologias do imaginario. A forma com que se lida
com o tempo ¢ a midiatica, uma espécie de concretude localizada em um banco
de dados coletivo, um espirito que nos atravessa a todos € mantém nossas
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memorias coletivas na materialidade de uma memoria midiatica — muitas vezes
a propria memoria televisual. E importante pensar que a memoria é, também,
uma experiéncia coletiva, o que a diferenciaria da “lembranga”. Somos unidos
tanto pela memoria quando cultuamos idolos e fatos historicos como pela
memoria de um ente querido que morreu. Como e a partir de que ldgica essa
memoria se constitui nas producdes culturais?

Tempo como memoria

A referenciagdo do passado ¢ uma das marcas mais recorrentes no
cinema contemporineo. Existem, no entanto, diferentes sentidos criados a
partir das referéncias (implicitas ou explicitas) ao passado nos filmes de hoje.
Quando falo do tempo manifesto nos filmes como memoria, estou tratando de
uma compreensdo especifica da memoria como compartimento do passado.
Diferente do processo de lembranca, penso a memdria como uma categoria
material, representada pelos inventarios de documentos, pelas colecdes de
fotografias, pelos objetos no museu, pelos escritos em diarios, pelos guardados
em caixas escondidas nos armarios.

Lembranga ¢ o acesso novo ao que ja se passou, € um processo mental,
enquanto a memoria, ao tratarmos de cultura, ¢ materializada e materializavel.
E o que se encontra em objetos que sdo a soma de sua materialidade simples
e mundana com os significados que impomos a eles através de nossas
relagdes com o passado. Assim como guardamos objetos que representam
pessoas, guardamos objetos que guardam, em si, 0 tempo. A maneira como
nos relacionamos com esses objetos ¢ subjetiva, € claro, mas o processo de
construg¢do de uma memoria sobre esses objetos €, também, cultural e social.

A discussdo que proponho aqui € sobre a estética do revival, que trabalha
diretamente com a nostalgia e o retro; bem como com as homenagens, na forma
de referéncias e citagdes. Uma vez que ha uma frequéncia cada vez maior
dessas homenagens nos filmes, a ponto de constituirem um capital narrativo
importante, ha que ser investigada a natureza dessa forma de linguagem. Se,
por um lado, trata-se de uma espécie diferente de “parasitismo” do velho
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(ANDERSON, 1999), do passado, em que pesem a apropriagao e até releitura de
certos icones visuais, € isso diz respeito a forma com que a histéria se configura
nos dias de hoje; por outro, ha nessa retdrica um indicativo de uma forma de
comunicacdo que perpassa a memoria e o redesenho de nossas relagdes dentro
da comunidade global.

A memoria, como elemento de linguagem e narrativa, passa a ser usada
de forma reiterada nas ultimas décadas, embora a nostalgia tenha sempre sido
presumida no cinema, a exemplo dos filmes de época, as refilmagens e as
proprias sequéncias. Onde mais podemos notar essa frequéncia € no cinema
norte-americano, massivo por tradi¢cdo. Dois filmes que estiveram em cartaz
recentemente demonstram isso: em Planeta dos macacos: a origem (Rupert
Wyatt, 2011), a referéncia ao filme dos anos 60 (O Planeta dos macacos,
Franklin J. Schaffner, 1968) ¢ clara e fundamental, mas cenas da sequéncia
final citam a versao de King Kong dos anos 70 (John Guillermin, 1976); em
Super 8, as referéncias sdo multiplas, principalmente para os fas de cinema, de
Steven Spielberg e dos filmes dos anos 80, fazendo um apanhado de cita¢des
(a maioria, visuais) a titulos como Jurassic Park (1993), Contatos Imediatos
do Terceiro Grau (1977) e E.T, o Extraterrestre (1982), todos de Spielberg, e
Goonies (Richard Donner, 1985).

O diretor Quentin Tarantino, que tem uma filmografia que abrange os
anos 90 e 2000, ¢ reconhecido justamente por fazer referéncias aos classicos do
cinema “de samurai” e aos westerns, pontuando ambos os géneros com claras
citagdes de filmes B dos anos 70. A Pixar Animations, reconhecida por suas
animacdes inteligentes, tem na citacdo um de seus preferidos elementos de
linguagem: filmes (classicos ou ndo) e os seus proprios titulos, fazendo de cada
animagao assinada por seus estidios um jogo de “encontrar as referéncias”.

Na 83? edigao do Oscar (2011), Bravura Indomita (Ethan e Joel
Coen, 2010) esteve entre os cinco indicados para a premiacdo de melhor
filme. O fato de um western estar concorrendo a mais desejada estatueta
concedida pela Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas nao deixa
de ser uma surpresa, ja que o género, um dos mais importantes da historia
cinematografica dos EUA e icone dos filmes mais celebrados fora daquele
pais, vinha sendo representado por cada vez menos titulos desde o final dos
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anos 70. Além disso, trata-se de uma refilmagem de um dos titulos mais
conhecidos de “bang-bang”, dirigido originalmente por Henry Hathaway, em
1969, e protagonizado por um também icone da historia dos motion pictures:
John Wayne, melhor ator no Oscar daquele ano.

Embora os filmes de faroeste estejam entre os mais citados e
referenciados na cinematografia mundial, uma imageria do cinema de western
tornada em cliché e, dai, em referéncia recorrente nao poderia ser ignorada. Por
“imageria”, neste caso, estou falando de toda a colecdo de imagens e estéticas
que foram construidas a partir do género e do imaginario construido por elas
(PENKALA, 2011b), a exemplo do arbusto seco que passa pela paisagem arida
de um vilarejo; da tomada de camera baixa das pernas do cowboy, separadas,
em posicdo de alerta na circunstancia do duelo; a palheta de cores analogas a
terracota do velho oeste; a chegada do “estranho” ao saloon. Nesse caso, no
entanto, a nostalgia ¢ parte de todo o processo de apreciacdo dos novos titulos
que aderem a esse género e, evidentemente, todas as refilmagens.

Em Bravura Indomita, dois tipos de referéncia nostalgica atravessam
o filme, refor¢cando o tempo como memoéria. Em primeiro lugar, seu material
de divulgac¢ao, especialmente o cartaz, faz uso da imageria do western numa
série de elementos: desde a escolha das cores até a pose dos personagens
na fotografia, passando pela tipografia relacionada ao género e a época. Em
concordancia com essa estética da nostalgia, da referéncia, o filme também
traz o tom tipico pronunciado da terracota e ¢ construido visualmente dentro
de um sistema de identidade visual que o liga a todos os titulos do inventario
classico dos faroestes.

Em segundo, uma referéncia chama a atengdo. Nao se trata de nenhum
icone ou cliché do género, mas de uma imagem, um enquadramento, que
ndo apenas cita filmes especialmente importantes dessa cinematografia
como ¢ reconhecida, pelos cinéfilos, como representativa dessa imageria.
Na versao dos irmdos Coen, numa cena de Bravura Indomita, uma tomada
nos mostra um entorno escuro recortado pela luz que vem de fora de uma
mina de carvao, no centro de onde vemos o personagem de Jeff Bridges,
em 1969, interpretado por Wayne (ver Figura 1).
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Figura 1. Bravura Indomita (2010).
Fonte: DVD.

Evidentemente que o enquadramento dessa tomada tem um efeito
estético interessante e condizente com a linguagem visual do filme, a qual,
por sua vez, respeita uma logica de referéncias visuais propria desse tipo de
cinema. Essa logica ¢ o que da forga ao género. O cliché visual ¢ uma forma
de narrar, dentro dos filmes, algo que esté fora deles, localizado no imaginario
sobre esses titulos e na imageria que esse género vai construindo ao longo de um
determinado tempo. E assim que a referéncia funciona: formalizando o sentido
do tempo como memoria e carregando consigo todo um universo anexo, pleno
de narrativas laterais que complementam a narrativa atual do filme. E como
quando, em uma festa, a banda contratada comega a tocar seu repertério de
musicas dos anos 50.

A intengdo de “criar um clima” de época resume a ideia de reproduzir
a experiéncia desse tempo passado; romantiza-se a danga na pista com
“musicas lentas” dos anos 50. A tomada que os irmdos Coen (re)produzem
em Bravura Indomita evidentemente nao ¢ uma copia daquelas que cita, nem
tem o compromisso de referenciar direta e literalmente as obras nas quais se
inspira. Nela reconheci um percurso cinéfilo (que ¢, também, o meu percurso)
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que acaba reconstruindo a cinematografia de western em certa medida. Trata-se
de uma citacdo de um enquadramento de Rastros de 6dio (John Ford, 1956),
que também foi citada em Rio Lobo (Howard Hawks, 1970), ambas as citagdes
servindo de referéncia ao filme de 2010 (ver Figura 2). As duas cenas (e, aqui,
¢ preciso levar em conta o ja conhecido apreco dos cinéfilos por referéncias
quase herméticas) foram protagonizadas, nos filmes de Hawks e Ford, por
John Wayne, ndo apenas icone do faroeste, mas protagonista original do papel
desempenhado por Bridges, no Bravura Indomita, dos Coen. A imagem ¢ tao
significativa dentro da imageria do género que foi citada, com alguns requintes
de detalhamento, por Tarantino, no capitulo sobre o “Massacre de El Paso” (ver
Figura 3), em Kill Bill Vol. IT (2004).

Figura 2. Rastros de Odio (1956) e Rio Lobo (1970).

Fonte: Divulgagao.
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Figura 3. Kill Bill Vol. II (2004).
Fonte: DVD.

Tarantino ¢ um diretor pés-moderno por conceito, assinando uma obra
que trabalha preponderantemente sobre a estrutura complexa de citacdes e
referéncias ao cinema de modo geral e, especificamente, a imagens classicas e
consagradas dos seus géneros preferidos enquanto espectador: western, filmes
B policiais dos anos 70 e “filmes orientais de luta”. O conjunto de sua obra & por
si s6 uma iconografia desses géneros.’ Sua relativamente pequena filmografia ¢
exemplar de um segundo estagio da cultura pop, quando o que ¢ citado pela arte
(neste caso, o cinema) ¢ a propria midia.

Se a TV constrdi uma memoria fazendo um inventario de documentos
audiovisuais de fatos e eventos registrados, representativos de momentos
historicos ou ndo, o cinema pos-moderno tem feito seu inventario particular de
imagens iconograficas, paradigmaticas ou recorrentes do cinema e da propria TV

3Sobre isso, ver DAWKINS, Richard. O Gene Egoista. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2007. Nesse livro,
o autor explica (em texto originalmente publicado em 1976) que o meme ¢ para a cultura (ou, neste caso,
também para a memoria) o que o gene ¢ para a evolugdo. O meme ¢ uma unidade de informag@o que passa
de cérebro para cérebro, ou de um local de armazenamento para outro. Funciona como unidade de evolugao
cultural autopropagavel.
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(neste caso, a produgdo televisiva de fic¢do, como os seriados, novelas e programas
de auditdrio). Nao apenas isso cria e difunde uma cultura de midia que cita a si
propria, mas uma espécie de colecionismo tipico dessa pos-modernidade, em que
a cultura do visivel esta sendo potencializada pelas remediagoes constantes.

O que interessa, aqui, dessa remediacdo e desse colecionismo ¢ que
a maneira como o cinema articula essas homenagens na forma de referéncias
ou citagdes constroi um sentido de acumulagdo de tempos parecida, em certa
medida, com o que se faz nos museus. A légica do museu consiste em reunir
pecas ndo mais em circulagdo, que reinam objetos “sobreviventes” de um tempo
outro que nao o presente, que o indiciem, que, fora do contexto desse tempo,
simbolizem, por si s, o proprio tempo ao qual remetem nossa lembranca.
Constituem-se, assim, em objetos de memoria.

Se a obra de Tarantino ¢ um exemplo desse colecionismo dos objetos de
memoria e do vampirismo do passado, o cinema de nosso tempo, de forma geral,
tem repetido esse padrao. Estariamos vivendo uma era de nostalgia, em que
os cineastas proeminentes foram jovens cinéfilos, os nerds avidos pela cultura
pop de um tempo em que a TV ¢ o centro da experiéncia urbana. A geracao
que hoje assina os filmes € a geracdo que cresceu assistindo aos seriados e
filmes vespertinos pela TV, que consumiu cinema mais frequentemente que a
geragdo que viveu o imediato P6s-Segunda Guerra, que assistiu ao crescimento
e a popularizacao do videocassete.

A citagdo explicita de imagens, ou a referéncia a elas, tem a mesma
logica dos memes de Internet, uma logica na qual algo fica conhecido, ¢ elevado
pelo uso da midia ao nivel de um conceito e, entdo, volta a circular na midia
como conceito, resumindo, em si, narrativas mais complexas e que sO6 sdo
compreendidas por aqueles que conseguem fazer o percurso da memoria. O
cinema norte-americano usa isso como uma espécie de moeda, julgando que os
espectadores do mundo inteiro podem ser divididos entre aqueles que podem
ganhar essa moeda e aqueles que, fora do jogo, ndo podem.

Aqueles que cresceram vendo filmes dos EUA recebem esse conceito
como um prémio dado a partir de uma formagdo cinéfila. Essas moedas ¢
que dao a essa massa de espectadores “iniciados” o direito de compreender a
narrativa de um filme ou, a0 menos, de compreendé-la em toda a sua poténcia.
A trilogia de De volta para o futuro (Robert Zemeckis, 1985, 1989, 1990) e os
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filmes da Pixar concentram esse tipo de jogo baseado na logica dos memes.
Uma dessas referéncias ¢ mais forte e pronunciada.

Se existem dois géneros consagrados na cinematografia dos EUA,
esses seriam os faroestes e os “filmes de alienigenas” ou, eventualmente, “de
astronautas”. Em De volta para o futuro temos, na propria historia, uma grande
referéncia a ficcdo cientifica, mas, no primeiro filme, toda a cultura dos filmes
de “invasores extraterrestres” e “viajantes do espaco” é referenciada em uma
cena, quando Marty McFly chega, de 1985, a uma casa de familia em 1955 e
acaba assustando seus moradores com seu traje de “astronauta”. No terceiro
filme da trilogia (em que o Delorean viaja até 1885), o personagem de Marty
ndo apenas se autonomeia Clint Eastwood, ator que personifica o “espirito do
velho oeste” nos filmes do género dos anos 60 e 70, como protagoniza uma
cena de duelo que cita explicitamente O bom, o mau e o feio (ou Trés homens
em conflito, de Sergio Leone, 1966).

Em sua também trilogia 7oy Story (John Lasseter, 1995 ¢ 1999; Lee
Unkrich, 2010), a Pixar eleva os géneros a um conceito e os personifica em
dois protagonistas: Woody, o vaqueiro, ¢ Buzz Lightyear, o “viajante do
espaco”. Os personagens citam e referenciam icones dos filmes de western e
fic¢do cientifica, homenageando, assim, ndo apenas o cinema, mas a cultura
popular do século XX.

Os filmes do estudio sdo conhecidos por citar o cinema e a cultura
popular midiatica constantemente, assim como fazer autorreferéncias, outra
caracteristica compartilhada com Quentin Tarantino. Em Wall-E (Andrew
Stanton, 2008), a citacdo ¢ tdo explicita que em certa cena vemos, num pedago
de filme inserido na animacao, um trecho de Hello, Dolly (Gene Kelly, 1969).

Ja em Rango (Gore Verbinski, 2011), também um filme de animacao,
porém néo da Pixar, a lista de referéncias ¢ extensa. E evidente que, por tratar-
-se de uma historia passada numa espécie de miniatura do velho oeste, as refe-
réncias aos westerns sao inimeras. Algumas, no entanto, sdo feitas com certos
requintes, como um personagem misterioso chamado de Espirito do Oeste
que é ninguém menos que a encarnacdo visual em desenho animado de Clint
Eastwood em O bom, o mau e o feio (porém mais velho), parte de uma trilogia
emblematica do western spaghetti, como eram chamados os filmes de faroeste
italianos (ver Figura 4).
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Fin

il i\

Figura 4: O bom, o mau e o feio (1966) e Rango (2011).
Fonte: DVD.

O titulo ja € uma citacdo explicita ao personagem Durango Kid, de
uma série de faroestes dos anos 40 e 50, que ficaram muito conhecidos no
Brasil nos anos 60, por causa da televisdo. Seria também uma referéncia sutil a
Django (Sergio Corbucci, 1966), outro western spaghetti. Além das inimeras
referéncias a filmes de todos os géneros, é possivel perceber em Rango uma
série de citacdes claras e de apelo visual incontestdvel, funcionando como a
releitura de alguns filmes por meio de icones, como o “Olho de Sauron”, de O
Senhor dos Anéis: A Sociedade do Anel (Peter Jackson, 2001), a cena em que
Rango entra no bar e pede um copo d’agua, como Terrence Hill pedindo um
copo de leite, em Meu nome é ninguém (Tonino Valerii e Sergio Leone, 1973),
e a perseguicao pelo deserto, que lembra a corrida de Pod Racers de Star Wars
Episodio I: A Ameaga Fantasma (George Lucas, 1999).

Penso que o parasitismo do velho que caracteriza a producao cultural
da pés-modernidade pode ser visto, ainda que dentro da ideia de perda do
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senso ativo de historia, a partir de uma outra perspectiva. A nostalgia pelo
passado, que expressa um tanto dessa nova forma de lidarmos com o tempo,
tem na memoria como a trato aqui — materializada — uma reconfiguracao de
um sentimento de pertencimento de que fomos alienados no terceiro estagio do
capitalismo, multinacional, multicultural e globalizado.

O colecionismo de referéncias e citagdes ¢, na logica que costura a
produgdo cinematografica e seus espectadores, uma outra forma de apropriar-
se, por meio da memoria, de lugares e identidades que ndo sao mais possiveis
na cultura pos-moderna. A ideia dessas citagdes e referéncias como memes,
que comego a abordar aqui, diz respeito a algo que funciona dentro dessa nova
logica cultural e por causa dela.

A falta do senso de historia e a falta do territério ao qual possamos
pertencer pode ser um “trago de personalidade” desse espirito do tempo, como
o seriam os ndo lugares, as identidades fragmentadas e a hibridizacao dos estilos
na arte, no design, no cinema. Observando essa falta — e a pds-modernidade ¢
plena dessas lacunas, desses desterros e fios soltos — e percebendo que certos
fendmenos sdo claramente relacionados ao estdgio contemporaneo da cultura,
relacionei, entdo, a recorréncia das referéncias e citacdes a cultura midiatica e
ao cinema nos filmes com uma tentativa dupla.

Por um lado, a busca de uma nova pertenga, de um territério simbolico
onde se possa ser aceito por possuir seu capital de troca; por outro, uma nova
relacdo com o tempo e com a historia por meio da construgao de uma memoria
que ¢, agora, midiatica. Ao fazer parte da logica dentro da qual a memoria
funciona (grosso modo, por exemplo, entender que uma cena remete a toda
uma cinematografia ja consagrada e conhecida pelos “iniciados”), se refaz
a ténue ligacdo que suporta e conecta uma comunidade sem territérios. Por
colecionar e trocar referéncias e citagdes, entende-se parte de um sistema de
trocas simbolicas que substituiria as trocas de que fomos privados quando a
globalizagdo nos tornou isolados e obrigados a fragmentar para poder manter
identidades e comunidades.
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PARTE 2




1 Grande imprensa aposta em cadernos de bairro
com jornalismo pouco convincente

Beatriz Dornelles’

Varios fatores t€ém determinado mudangas no processo de producdo
de veiculos impressos de grande porte. Com o crescimento das cidades,
subdividindo-se em novos espagos urbanos, os jornais ampliaram seu espectro
de atuagdo de forma global. O aprofundamento do processo de modernizagao
acelerou a insercdo das empresas no mercado capitalista, em fase de
monopolizagdo e internacionalizagdo, e uma série de mudangas ocorreu tanto
na forma de organizagdo ¢ gerenciamento dos negdcios quanto nos processos
de producao jornalistica.

Considerando o atual contexto urbano, temos no bairro’ a unidade
territorial de consolidagdo historica, o limite geografico a partir da nogdo de
pertencimento das comunidades que os constituem, o local onde se desenvolve
essa relagdo dindmica coletiva. O local se caracteriza como um espacgo
determinado, um lugar especifico de uma regido, no qual a pessoa se sente
inserida e partilha sentidos. E o espago que Ihe ¢ familiar, que The diz respeito
mais diretamente, muito embora as demarcagdes territoriais ndo lhe sejam
determinantes em muitos casos. Os bairros sdo diferenciados em seus limites
administrativamente ou geograficamente, sendo essa divisao decorrente de seu
agrupamento popular, respeitando suas caracteristicas culturais, econdmicas,
politicas e sociais, além da apropriag@o historica.

Habitados por todas as classes sociais, eventualmente, os bairros
podem ser rotulados de acordo com sua popula¢do ou etnia, criando uma
correspondéncia importante para manutencdo da identidade ao preservar o
coletivo. Paiva (2006) entende que inicialmente € preciso definir os lugares da
comunica¢do comunitaria e da produgdo midiatica. E propde que se acentue a

"Professora Dra. do PPGCom da Famecos/PUCRS. Pesquisa com apoio do CNPq, na area de Jornalismo, de-
corrente de estudo elaborado no Pds-Doutorado, sob orientagio do professor Dr. Jorge Pedro Sousa, na Uni-
versidade Fernando Pessoa (Portugal), concluido em 2009. A pesquisa conta com o financiamento do CNPq.

2 Adotamos como conceito de bairro o definido por Houaiss: a porg¢do de territorio povoado nas cercanias de
uma cidade, povoado, arraial, distrito, cada uma das partes em que se divide uma cidade ou vila, para facilitar
a orientacdo das pessoas e possibilitar uma administragao ptiblica mais eficaz (2011).
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relagdo existente, em especial potencializando as facetas positivas dessa inter-
relacdo. Essa caracteristica é extremamente util quando o objetivo da imprensa
¢ selecionar pautas e assuntos que envolvam a coletividade.

Sabe-se que a identidade cultural de um grupo esta diretamente
ligada a seus habitos, costumes, tradigdes e sentimento de pertencimento, de
familiaridade. E na comunidade, neste caso, no bairro, que o individualismo
da lugar ao conjunto. Este € o lugar onde as pessoas constroem suas vivéncias
através das amizades, convivem com as diferengas, aprendem e amadurecem
a ideia do coletivo, praticam e sentem na pele o sentimento de solidariedade.

A cidadania plena, como instrumento de representacdo da identidade
social, reflete os valores contidos nos direitos universais da populacdo. O
processo historico da cidadania depende da forca organizativa, mobilizadora
das pessoas e das articulagdes e organizagdes sociais por elas criadas, conforme
destaca Peruzzo (2009).

Refletindo sobre o conceito de cidadania nas comunidades, Reis (1999)
observa nao haver duvida de que, no contexto contemporaneo, a questao dos
direitos tem que ser pensada globalmente. Contudo, ndo ¢ possivel ignorar que
a sociedade ¢ plural e que ao lutarem pela inclusdo, as comunidades, por vezes,
acabam desconhecendo que a propria universalidade pode ser excludente.

Reis (1999) verificou que a exclusdo se manifesta em situacdes muito
prosaicas. Ele lembra situagdes-limite, em que comunidades reivindicam o
direito de ndo ter que conviver com a miséria humana, “com a sordidez dos
mendigos que estdo nas ruas”. Em diferentes locais e em diferentes grupos
humanos, em termos de membros de uma comunidade (uma associa¢do, um
grupo, pessoas organizadas, por exemplo), reivindicam o direito de conviver
com os seres humanos exclusivamente dentro de certo padrdo minimo de
dignidade. Isso se manifesta com a exclusdo de pessoas que habitam pracas
publicas, por exemplo. Assim, dentro do proprio d&mbito nacional, ha ainda
questdes muito sérias de exclusdo/inclusdo, conforme garante Reis (1999).

Acompanha a consolidacdo da democracia no Brasil a criacdo de
liderangas sociais, através de movimentos politicos e comunitarios. Hoje,
experiéncias otimistas nos mostram um caminho plural, onde € possivel a
aproximacao de diversos segmentos com a sociedade, antes marginalizados.
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Em tese, na comunicagdo participativa todos os interlocutores exercem
livremente seu direito a autoexpressdo, como uma funcdo social permanente
e inalienavel, gerando e intercambiando seus proprios temas e mensagens,
solidariamente entre si, e compartilham sentimentos, necessidades e caréncias do
dia a dia. O amadurecimento das comunidades ¢ lento, mas, ao se organizarem,
adquirem poder coletivo; resolvem seus problemas comuns e contribuem para a
transformacao da estrutura social, na busca da liberdade, justica e participacao
democratica no processo de construgdo do pais.

Mas, se o crescimento das cidades pressupde desenvolvimento, com ele
surgem novos problemas, como esgoto a céu aberto, calgamento esburacado,
lampadas queimadas, coleta de lixo irregular, necessidades de creche ou postos
de saude, estradas de dificil acesso, falta de dgua potavel. Sdo situagdes que
obrigam os individuos a se relacionarem de maneira mais proxima ao que se
entendia por sentido de vizinhanga, hoje ocorrendo através das associagdes de
moradores e de seus lideres.

Na maioria das vezes, as associa¢des t&ém como representantes pessoas
com experiéncia em movimentos sociais, onde a unido com outros moradores
reforca a vontade de contribuir para o crescimento do coletivo. Ao afirmar
que toda a comunidade tem uma dindmica interna propria, Marcondes Filho
(1986) evidencia que esses aspectos nao podem ser descartados na localizagao
(identifica¢ao) e no trabalho com as comunidades. Em seu interior existe também
um carater cooperativo entre os individuos, através da representatividade.
“Onde nao existe e nem pode ser conseguida a dedicagdo decisiva dos proprios
membros, a atuagdo do comunicador sera sempre a de impor normas e atuagdes,
continuamente como vanguardas em movimentos sociais” (/bid., p. 158).

Nesse complexo cenario, os individuos juntos e com representacdo
formal tém mais forca para cobrar a auséncia de infraestrutura dos orgaos
responsaveis, trazendo melhorias para o bairro. A representatividade
expressa no dialogo ¢ a forma encontrada para cada comunidade externar
suas necessidades, desde as agdes administrativas municipais, através do
orgamento participativo, ou mesmo através da via legislativa, que podem
garantir a solu¢cdo de muitos problemas.
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O Jornalismo Comunitario surge, assim, como instrumento de
representagao social, um espaco que discute, em seu conteudo, os valores ¢ a
identidade de um determinado grupo, ocupando uma lacuna deixada pela grande
midia. A proposta comunitaria surge como nova possibilidade de socializagado
com o proposito de fazer frente a0 modelo econdmico em que o niimero dos
excluidos parece cada vez mais ampliado (PAIVA apud CARVALHAL, 2010).
Lamentavelmente, este formato de jornalismo ndo tem se firmado na pratica
por inumeras razoes, especialmente pela questdo econdmica: fazer jornal
¢ caro e manter um profissional nessa fungdo também € muito oneroso para
comunidades que lutam por seus direitos, na maioria das vezes constituidas por
populagdes carentes.

Marcondes Filho (1986) reconhece que em cada comunidade existe
uma busca da realizagdo de valores comuns e individuais, sendo ali o espago
onde se concretiza a realizagdo que a sociedade niveladora nega. O jornalismo
comunitario, portanto, pode representar um meio de comunicagao de interligacao,
que atualiza e organiza a comunidade ¢ realiza os fins a que ela se propde.

Polémica nos conceitos

Fato importante que deve ser esclarecido refere-se aos equivocos
conceituais sobre o jornalismo comunitario, por vezes confundido com
jornalismo alternativo, ou jornalismo civico (também chamado de jornalismo
publico), ou mesmo jornalismo popular. Por natureza, o jornalismo esté sujeito a
distor¢des e, na pratica, seus conceitos e defini¢des ideais nem sempre ocorrem
como na teoria. Apesar da semelhanga existente ¢ importante que destaquemos
os conceitos por nds adotados neste estudo.

Para alguns pesquisadores o jornalismo alternativo surge a partir dos
movimentos sociais. Diferenciando-se da midia tradicional na escolha das
noticias e pela oposi¢ao ao poder exercido por alguns regimes de governo, foi
associado a ideologias e correntes politicas de esquerda. Porém, entendemos
que essa nao € uma ligacdo intrinseca ou natural, ja que o jornalismo alternativo
pode defender qualquer ideologia.
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A imprensa alternativa teve seu auge na
ditadura militar, pois com o AI-5° muitos jornalistas
foram perseguidos ¢ precisavam buscar um local, no qual
fosse possivel “pensar” contra o regime. Sendo assim, os
profissionais acabavam seguindo para a imprensa alternativa
por questdes ideologicas (FREITAS, 2006, p. 15).

Outro item polémico diz respeito a comparagdo entre jornalismo
alternativo e jornalismo publico ou civico. Mesmo que ambos evidenciem
0 questionamento politico e social, cumprem papéis diferentes na imprensa,
como promotora da cidadania. O jornalismo civico nasceu nos Estados Unidos,
englobando as experiéncias de muitos veiculos de comunicagdo que adotaram
a cidadania como forma de aproximagao com a populagdo, inserindo-a nos
processos politicos e sociais.

O Jornalismo Civico surgiu em 1988 devido a frustragdo com a
cobertura das elei¢gdes presidenciais, estando seus pressupostos fundamentais
relacionados a uma nova forma de producdo de noticias entre os profissionais
de imprensa e seus leitores.

O conceito fundamental do jornalismo civico reside na forga de
revitalizagdo da vida publica, onde o jornalismo deve redefinir seus valores
e aproxima-los da comunidade. A objetividade ¢ o primeiro conceito a ser
abatido, pois conduz os jornalistas a enquadramentos viciados, devendo
ser evitado o excesso de negativismo e praticadas a¢des mais propositivas
(DORNELLES, 2011).

O conceito de jornalismo comunitario ¢ bastante controverso entre
pesquisadores do tema, pois, na pratica, ele se apresenta de diferentes formas.
Esse fazer jornalistico pode ser associado a pratica do jornalismo de bairro quando
seus objetivos expressam a representatividade dos moradores, agindo como
intermediario desses com o restante da sociedade. Seu papel ¢ informar, alertar,
denunciar, enfim, construir com a comunidade situagdes que visem a melhoria
das suas condi¢des de vida, além de contribuir para mobiliza¢ao dos moradores
em torno de necessidades basicas, como a instalacdo de postos de satde.

30 Ato Institucional n.5 ou AI-5 foi o quinto de uma série de decretos emitidos pelo regime militar brasileiro
nos anos seguintes ao Golpe militar de 1964 no Brasil.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Decreto
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
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Conforme estudo elaborado em 2007, em parceria com Modena, para
a realidade porto-alegrense, o termo jornalismo comunitario estd diretamente
associado a jornalismo de bairro ou jornalismo local, segundo visdo das
comunidades. Os leitores entendem que este jornalismo representa atividades,
valores, cultura e aspiracdes presentes na comunidade e estd engajado as lutas
dos moradores da regido.

O jornalismo de bairro porto-alegrense fornece um fluxo de noticias
especificas sobre sua regido, num contexto significativo e afetivo, relatando,
ainda, os acontecimentos externos que sao importantes para a comunidade-alvo.
Caracteriza-se, também, por atender as pautas sugeridas pela comunidade, por
publicar gratuitamente textos dos moradores, por possuir distribuicdo gratuita
e periodicidade mensal.

Devemos, entdo, caracterizar esse formato de jornalismo como o
veiculo especializado em informar os fatos que acontecem dentro de uma
regido especifica, de interesse para seus moradores, gratuitamente e com a
participagdo do publico-alvo.

Os moradores de um bairro estdo, especialmente, muito interessados
em conhecer o funcionamento do sistema de transportes, os problemas de
seguranga, individual e coletiva, de limpeza e conservacdo nas ruas, de
policiamento, do posto de satde, das vagas nas escolas, da riqueza cultural
local, além dos acontecimentos politicos e econdmicos do municipio.

Trabalhando com o conceito de jornal de bairro e suas peculiaridades,
esses veiculos retornam a origem do jornalismo, resgatando a fungdo de “porta-
vozes” dos locais aos quais estao inseridos. Os jornais comunitarios de bairro
de Porto Alegre atuam defendendo a regido, desenvolvendo um potencial de
grande importancia na mobiliza¢do dos moradores em torno de questdes locais.

Os profissionais que atuam nesse tipo de imprensa auxiliam na
fiscalizagdo ¢ manutengdo da regido, enquanto nucleo de determinada
classe socioecondmica. O bairro também ¢ noticia através de matérias que
narram episodios de sua historia. Mantendo e mostrando as tradi¢des locais,
o periodico pode contribuir para uma construtiva identidade local, além de
unir a comunidade para a conquista de um determinado objetivo. Muitas
vezes serve de instrumento de valorizacdo da autoestima dos habitantes dos
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bairros humildes, combatendo estereodtipos pejorativos, como de violéncia,
criminalidade e pobreza.

O jornal de bairro estd voltado a participagdo e atuacdo em uma
area de abrangéncia territorial local, considerando a cidade como um todo,
estabelecendo um contrato de representatividade que utiliza na proximidade
fisica dos meios com seu publico, o reflexo de suas experiéncias cotidianas.

Um jornalismo que preconiza a divulgacdo dos eventos sociais,
culturais e esportivos, nao esquecendo a prestagdo de servigos em geral (gé€nero
utilitario) e temas de entretenimento. Seu conteudo deve refletir os anseios,
as angustias, as demandas e os problemas que dizem respeito diretamente a
uma comunidade, a partir de uma linguagem informal e coloquial, incluindo,
mesmo, o leitor de baixo nivel de instru¢ao formal.

A proximidade entre os jornalistas e seus leitores resulta na identificagdo
de posi¢des, onde cada matéria ¢ escrita com uma “saudavel” cumplicidade
de interesses e opinides convergentes com a ideia dos vizinhos. Muitos
periddicos dao espaco em suas publicagdes as oportunidades de trabalho ou
entretenimento cultural, como poesias e contos recebidos pelos proprios
leitores, bem como de datas importantes para as familias, como nascimento,
batizado, casamento, aniversarios, o que ajuda a reforgar a interatividade do
veiculo e seus profissionais com os moradores.

A linha editorial desses jornais deve ser comunitdria e as matérias
produzidas devem atender aos anseios e reivindicagdes da comunidade que,
dentro do possivel, determinard quais as noticias que devem ser divulgadas no
jornal, desde que ndo atendam nenhum interesse pessoal ou partidario.

O jornalismo de bairro apresenta os bairros de forma positiva para a
cidade como um todo, em contraposicdo a imagem apresentada na imprensa
tradicional, mesmo nos seus espacos destinados ao local, sem esquecer a
importancia do fato, do acontecimento. A esséncia do jornalismo, pois, esta
na vida cotidiana e seus relatos do mundo, incorporados as significacdes dos
sujeitos e seus cruzamentos com 0s temas sociais.

Sobre o jornalismo popular, podemos defini-lo resumidamente, como
um jornalismo que prioriza o servico a comunidade, o entretenimento, o
esporte, o apelo erotico, recursos graficos sensacionalistas e, especialmente, a



84 Beatriz Dornelles

oferta de selos colecionaveis que podem ser trocados por brindes. Além disso, o
jornal popular ¢ comercializado a precos bem abaixo dos jornais de referéncia.

Imprensa de referéncia investe no “bairrismo”

O objetivo deste estudo foi de compreender a motivacdo de grandes
jornais do Brasil para publicagdo de “cadernos de bairro”, normalmente
semanais, que, quer queiram ou ndo, acabam concorrendo com os pequenos*
jornais de bairro (ou de alguns bairros).

Elmar Bones,® diretor do jornal de bairro Jd, de Porto Alegre, defende
o jornalismo de bairro como o primeiro elo de ligacao entre uma comunidade.

Apesar de todo o desenvolvimento tecnologico
da comunicagao e tudo, ainda um pequeno jornal de bairro
cumpre um papel que nenhum outro veiculo cumpre: de
integragdo de uma comunidade [...]. Com um pequeno jornal
a gente atinge toda uma comunidade e leva uma informagao
que ndo estd disponivel em nenhum outro meio, tanto a
informacdo do que estd acontecendo no bairro, também
a informacdo do comércio local, que tem no publico do
bairro, seus principais clientes (BONES, 2007).

Nas paginas dos jornais de periodicidade diaria, as noticias de bairro ndo
sao analisadas de forma aprofundada, salvo em situagdes especificas, quando
o enfoque jornalistico vislumbra a possibilidade de repercussdo globalizada.
Apenas recebe voz quando o que este outro local tem a dizer convém e atende
aos interesses dos veiculos e as leis do mercado jornalistico.

4 Chamamos de “pequenos” jornais de bairro por eles possuirem periodicidade mensal, tiragens reduzidas,
poucas paginas e baixo numero de anincios, resultando em receitas que mal conseguem pagar o servigo dos
profissionais que atuam nessas publicagdes, normalmente equipes que variam de trés a dez pessoas. Nesse
contexto, o adjetivo “pequeno” ndo tem nenhuma conotacdo pejorativa ou de desmerecimento da publicagao.

*Elmar Bones ¢ diretor da JA Editores, responsavel pela publicagio do jornal J4 Bom Fim/Moinhos ¢ pela
Revista JA.
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Assim como constatou Borges (2005), entendemos que a aposta
da grande midia atende principalmente, entre outros motivos, a interesses
mercadologicos, onde a meta € conquistar a verba proveniente de anunciantes
de cada local, pois os pequenos e médios anunciantes de bairros ndo tém como
pagar os altos precos cobrados para expor seus negocios nas paginas dos
veiculos de grande circulagdo.

Sendo, assim, como extensao local dos grandes jornais, o caderno de
bairro pode ser definido como um produto hibrido entre a midia comunitaria,
popular e de massa. “Um filhote local de um veiculo de grande circulagdo
(BORGES, 2005)”. Ou seja, sendo uma extensao regional de um grande jornal,
a cobertura jornalistica tenta conquistar os leitores locais difundindo alguns
temas, na maioria das vezes deixada de lado pela cobertura nacional.

A proximidade com o leitor é estimulada, mas sem descuidar, no
entanto, dos interesses mercadologicos dos cadernos. A participagao do publico,
caracteristica maior do jornalismo civico e comunitario, faz-se presente na
grande imprensa por meio de cartas, denuncias, sugestoes de pautas, pedidos
de interesses particulares. Devemos considerar também que esta relagdo ocorre
de forma diversa dos veiculos comunitarios, em que o morador tem voz ativa
e participa inclusive na gestdo do conteido a ser publicado e, as vezes, até
mesmo da aceitacao ou ndo de determinados anunciantes.

No caso dos cadernos de bairro, o cidadao fala para o caderno, dé suas
contribui¢des, fornecendo informagdes, mas nao tem o menor poder de decisao
no processo de edicdo de suas participagdes. De sujeito produtor nos jornais
comunitarios, o cidadao passa a personagem central das reportagens, de uma
forma geral, e a receptor da matéria ja publicada.

Da mesma forma que destacamos as coberturas deficientes dispensadas
pela grande imprensa aos assuntos particulares de uma comunidade,
reconhecemos o peso de sua interferéncia junto ao poder publico, intermediando
arelacdo entre os moradores ¢ as autoridades governamentais, devido a grande
penetracao de seus veiculos. As comunidades sabem a forga das matérias
publicadas nesses cadernos e que, na maioria das vezes, obrigam a tomada de
decisdes por parte dos 6rgaos publicos.
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O que aparentemente ¢ uma grande contradi¢do nos Cadernos de
Bairro® (grifo nosso), na verdade, é seu maior trunfo: eles conciliam a estrutura
de uma empresa de grande porte (bons equipamentos, como computadores,
cameras digitais etc.; uma grande equipe de reporteres e fotdgrafos; carros a
disposicdo dos profissionais para executar as reportagens na rua etc.) com a
preocupacao de produzir um conteudo bem direcionado as comunidades locais
por eles abrangidas, a0 mesmo tempo estimulando a cidadania dos leitores’
(BORGES, 2005).

Considerando a forga dos jornais poderosos e sua capacidade de pressao
junto aos 6rgaos governamentais, € inegavel desconhecer o fascinio que eles
exercem nas comunidades, sobretudo, as mais carentes. Sabemos do potencial
da midia para mobilizar os moradores e para pressionar o poder publico. No
entanto, a midia € apenas um canal para se externar as reivindica¢des populares.
Serve de mediadora, j4 que o desenvolvimento da cidadania requer muitos
movimentos, com mobilizagdo e a articulagdo das proprias pessoas e de suas
organizacdes representativas.

Vitral (2008), ao comentar a producdo do caderno “SEU BAIRRO”,
encartado no jornal O Estado de S. Paulo, registrou:

Na visita ao bairro escolhido e divulgado
previamente no suplemento, o repérter chegava de Kombi,
acompanhado por um funcionario da equipe de seguranca
da empresa. Essa equipe de visita se instalava em um
escritorio ao ar livre, sob uma cobertura movel, com o
logotipo do jornal estampado. Algumas vezes ja havia um
grupo de moradores a espera; quando ndo, a equipe nao
iria esperar muito tempo, uma vez que a presenga daquele
aparato chamava a atengao e, ndo demorava, os moradores
se aproximavam, a principio, curiosos e, em seguida,
confiantes para falar de assuntos cidadaos (p. 20).

®Nesta citagdo, originalmente, a autora escreveu “Jornal de Bairro”. Como nosso estudo refere-se ao jor-
nalismo comunitario e de bairro de Porto Alegre, que apresenta grandes diferenciais em relacao a imprensa
de bairro paulista, substituimos por “Caderno de Bairro”, ja que nos referimos ao trabalho realizado pelo
jornal Zero Hora.

"Borges fala em estimulo a cidadania, mas esta caracteristica ndo se observa, na maioria das vezes, nos ca-
dernos publicados pelo jornal Zero Hora para os bairros de Porto Alegre.
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Em seu estudo, Vitral percebeu que a intengdo de uma empresa
jornalistica em fazer jornal de bairro ndo ¢ a mesma da comunidade, que
busca um meio para falar de suas caréncias e necessidades e de reivindicar
solugdo ao poder publico. No entanto, um caderno de bairro sustentado por uma
megaestrutura industrial de um dos principais jornais do Pais — o Estado de S.
Paulo — pode ser considerado um passo extraordindrio. Nao era s6 a equipe
de reportagem do suplemento que chegava ao bairro no dia da visita. Segundo
Vitral (2008), tratava-se de um jornal centendrio que ia para as ruas dos bairros,
muitas vezes distantes dos centros de decisdo da cidade de Sao Paulo.

A implantacdo dos Conselhos de Leitores, compostos por pessoas
selecionadas, configura-se como outra estratégia que visa a aproximacao dos
cadernos de bairro com a comunidade, o que na pratica ndo acontece, pois
as pessoas selecionadas acabam atuando verticalmente. Através de reunides
periddicas, os conselheiros avaliam seu contetido, debatendo e participando
com sugestdes, no processo de qualificagdo do periddico. Todavia, ndo significa
que o jornal ira atender plenamente as propostas dos conselheiros, pois um
periddico do tamanho do Estaddo prioriza autonomia e liberdade de edi¢do. O
mesmo nao acontece com os jornais de bairro, que priorizam as necessidades
dos cidaddos do bairro onde circulam.

Em outro estudo, realizado com o Conselho de Leitores do Correio
Braziliense, Maia et al. (2004) afirmam que os seus integrantes ndo sao
leitores comuns.

Na verdade, os jornalistas diferenciam o leitor-
médio, o leitor comum, do conselheiro. Seja porque em
muitos casos o perfil dos conselheiros (a maioria tem curso
superior ¢ compde a classe A ¢ B) destoa com o perfil do
leitor médio, seja porque a leitura regular e analitica a qual
o conselheiro se propde o distancia da leitura ocasional
e/ou sem compromisso. O conselheiro parece pertencer a
uma estirpe distinta do leitor (MAIA et al., 2004, p. 8).
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O trabalho de pesquisa revela ainda que o jornal Correio Braziliense
utiliza o Conselho de Leitores apenas em suas editorias especificas, empregando
grupos, geralmente de formacao varidvel, entre cinco a sete integrantes. A
repercussdo entre os jornalistas entrevistados revela que esses conselhos,
enquanto instrumento de aproximagdo,® nao corresponde necessariamente ao
resultado esperado.

Apesar de considerarem importante o conselho de leitores, dizem Maia
et al., os jornalistas ndo conseguem elencar as possiveis mudancgas ocasionadas
e sugeridas pelos conselheiros. A maioria dos entrevistados nas pesquisas
analisadas cita que os conselheiros indicam pautas, muitas delas interessantes,
e fazem observagdes muito pertinentes que ndo haviam sido percebidas pela
equipe de jornalistas (2004).

Comparando o exposto com a realidade de Porto Alegre, através do
jornal Zero Hora — Caderno ZH — Zona Sul,’ verificamos que a cria¢do do seu
Conselho de Leitores, formado pelos moradores do bairro, busca se reunir em
locais de atragdo social e, por vezes, comercial. Vejamos:

Anote na agenda! A redacdo itinerante de
Zero Hora encontra leitores do caderno ZH Zona Sul
nesta sexta-feira (20), no Paseo Zona Sul (Av. Wenceslau
Escobar, 1823), em Porto Alegre. Esta serd a primeira
edigdo do Café ZH na Zona Sul em 2011. Moradores ¢
frequentadores da regido poderdo sugerir reportagens e
entregar fotos a equipe de reportagem, que estard na praga
de alimentagdo das 11h as 19h. O objetivo do Café ZH ¢
tornar o caderno ainda mais afinado com a comunidade
dos nove bairros de cobertura do ZH Zona Sul (NUCLEO
RBS DE DIVULGACAO, 2011).

8 Grifo nosso.

0 jornal Zero Hora pertence ao maior grupo empresarial de Comunicagéo do Rio Grande do Sul: o Grupo
RBS, fundado em 1957, por Mauricio Sirotsky Sobrinho. Atualmente, o ZH ¢ o jornal de maior influéncia
politica e econdmica no Estado, além de possuir a maior tiragem diaria. Possui 24 cadernos segmentados e
cerca de 75 colunistas.
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No convite anterior, intitulado Zero Hora promove Café ZH na Zona
Sul, evidenciamos um detalhe importante nessa relacdo: a oferta de brindes
ou mesmo refeicdes aos primeiros “moradores” que participarem com suas
sugestoes, provavelmente utilizando-se de um formato que deu certo em
jornais populares.

Durante o encontro, os participantes poderdo
levar textos sobre a sua relacdo com o local em que vivem,
sugestdes de assuntos a serem tratados nas proximas
edi¢des do caderno, dicas para as secdes O Nome e
Conheca seu Vizinho, além de fotos de seus bichos de
estimagdo e imagens curiosas, flagradas no cotidiano dos
bairros de cobertura do suplemento. [...] Nesta edi¢do, os
primeiros leitores que chegarem ao local com uma sugestao
para o ZH Zona Sul receberdo brindes como jantares em
restaurantes do Paseo e convites para visitar Titanic: A
Exposi¢do (NUCLEO RBS DE DIVULGACAO, 2011).

Observa-se que a proposta do jornal aos leitores centra-se em temas do
género jornalistico “entretenimento”. Nao que seja algo menor, mas certamente
nada que possa comprometer os interesses politico-econdmicos da empresa ou
que se possa denominar de “jornalismo comunitario”. Entdo questionamos:
Qual o real interesse de grandes grupos jornalisticos na criagao dos cadernos de
bairro? De onde vem esse interesse da comunicag@o de massa pela visao local?
Qual a razdo que move grandes veiculos de circulacdo nacional, como Zero
Hora, O Globo e O Estado de S. Paulo (apenas para citar alguns), investirem
na produgdo de suplementos regionais ou de bairros?

Num periodo onde impera o principio da globalizagdo, onde a integragao
tecnologica favorece a dimensdo macro, qual a razdo da aproximagdo dos
grandes veiculos com os problemas na escala micro, de seus leitores? Sem
davida, como observou Vitral (2008), pode-se intuir que o principal motivo
para investir-se em cadernos de bairro é econdémico.
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Entretanto, ndo se pode esquecer que os veiculos de comunicagao social,
antes de serem empresa privada (destinada a gerar lucros para seus proprietarios)
ou 6rgao publico (a servigo de governos), sdo bens publicos, cuja utilizagao deve
estar a servigo da coletividade. O produto do meio de comunicagio nao € como
um sapato de uso externo, descartavel quando incomoda o usuario. Ele tem o
potencial de interferir nos valores e na formagao da cultura, principalmente das
criangas e adolescentes, como lembra Peruzzo (2002).

Na pratica, o que se v€ ¢ um desrespeito generalizado desses principios,
onde a ética ¢ constantemente violada no dia a dia das varias areas da comunicacgao
social no Brasil: da imprensa a publicidade; das relagdes publicas aos programas
de entretenimento e aos de jornalismo. Em ultima instancia, para cumprir seu
papel, a imprensa necessita ser livre de interferéncias politicas, econdomicas,
financeiras, militares e religiosas. Cabe também ao profissional de comunicagio
exigir seu direito de exercer a profissao cumprindo os principios éticos dos quais
partilha ou € compelido a respeitar por forca do interesse social (Ibid., p. 75).

Essa discussdo deve comec¢ar na formagdo académica. Peruzzo
destaca que € muito comum que estudantes de comunicagdo, em sala de aula,
e profissionais atuantes no mercado acabem por defender o enquadramento
pessoal nos “esquemas” das empresas e o justificam como algo necessario
para a manutencdo do emprego ou para a progressdo funcional. “De fato,
muito do que se ensina nos cursos de comunicagdo em relagcdo aos principios
éticos parece pairar no ar quando o recém-formado vai para o mercado de
trabalho” (Ibid., p. 75).

Dornelles e Biz (2006) também acreditam que alterar este quadro € um
dos papéis da universidade, movida pela constante interpretacdo e reinterpretagao
da sociedade. E necessario, por isso, ter conhecimento a respeito do papel
desempenhado pelos meios de comunicagdo social, sua postura em relacao a
economia, a0s movimentos sociais e, principalmente, ter coragem para debaté-
los. Essa ¢ uma tarefa que envolve a todos os cidaddos, que se perguntam
diariamente, sobre as premissas apresentadas pela midia como inquestionaveis.
Combater o monopolio midiatico, oferecendo um jornalismo diferenciado s6 faz
bem a causa democratica e ao proprio sistema econdmico imperante.
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Monopdlio da informagdo ou ganancia financeira

Num modelo capitalista, atrelado a investimentos como forma de
subsisténcia, qualquer veiculo de comunica¢do, mesmo o publico, necessita
de recursos para ser editado. Porém, em se tratando do mercado jornalistico,
considerando as diferencas existentes, a viabilidade financeira se encontra na
comercializagdo, seja assinatura ou venda avulsa e na for¢a dos anunciantes.
Qualquer veiculo prescinde de seus clientes para se tornar viavel, sobretudo,
quando essa viabilidade passa pelo campo econdmico.

Neste caso, convém lembrar que a clientela ¢ formada pelos leitores,
aqueles que adquirem o exemplar na banca ou os que recebem em casa, como
assinantes. Uma ldgica que nos remete a compreensao de que seu crescimento
estd invariavelmente ligado a interesses econdmicos ou politicos. Na maioria
dos casos, os dois juntos.

Dentro dessa filosofia, a grande midia, produtora dos cadernos
suplementares, ao utilizar a mesma equipe de jornalistas, reduz os custos e
aumenta sua lucratividade. Por essa razdo, muitas vezes dentro do mesmo
jornal, as matérias constam em duplicidade, tendo em vista sua reproducao
nesses encartes.

No caso dos jornais menores, como lembra Garcial® (2010), as
dificuldades financeiras repercutem em cada tiragem. A equipe e a estrutura
para a producdo do periodico € pequena. Uma jornalista ajuda na revisdo e uma
estagiaria colabora como free-lancer. O jornal é distribuido gratuitamente na
regido a cada quinze dias.

Outra questdo que deve ser analisada entre os dois modelos, passa
pelos custos de produgdo. Se, para os cadernos dos grandes jornais, o valor de
produgdo e impressao esta diluido em um conjunto empresarial (formato macro),
¢ correto admitir que, com a popularizacao dos equipamentos eletronicos e seu
barateamento, os jornais de bairro também passaram a contar com agilidade na
producdo e qualidade de impressao nas melhores graficas. Porém, para esses,
alguns insumos mantém ainda valores elevados, afinal, o papel e a tinta sao
fundamentais para a impressao de qualquer jornal.

"Horacio Garcia ¢ Diretor da Empresa Jornalistica HGO, responsavel pela edi¢do do Jornal da Vila Galvéao
em Sao Paulo, desde 1994.
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E, finalmente, abordamos o peso dos anunciantes, sempre predispostos
a anunciarem em veiculos de maior tiragem, sem avaliarem a qualidade do
publico e a fungdo social da empresa anunciante. Fonseca (2008) entende que o
papel da publicidade, ao longo da historia, teria sido contraditorio porque, se por
um lado fomentou o desenvolvimento das empresas jornalisticas, estimulando
e viabilizando sua modernizag¢do grafica e editorial, por outro, fortaleceu a
tendéncia a monopolizagdo, com a concentragdo de propriedade da imprensa
jornalistica e a redu¢ao do numero de veiculos.

Nao se pode ignorar a ganancia e a concorréncia desleal, praticada,
muitas vezes, pela imprensa de referéncia. Estudos realizados por mim ao longo
dos anos 2000 mostram que 0s pequenos jornais comunitarios ndo contam com
nenhuma estrutura para enfrentar poderosas forcas empresariais, a nao ser com
a lealdade dos moradores e a confianca dos anunciantes. A tabela de pregos
praticada pelo jornal Zero Hora nos bairros de Porto Alegre acirra a competicao
pelos anunciantes. Os cadernos de Zero Hora, que tém tabela exclusiva de
precos, sdo comercializados com base nos pregos dos jornais de bairro.

Por essarazdo, entendemos que a principal motivagado de Zero Hora para
cobrir os bairros € comercial. Ou seja, ela pretende “conquistar’” os anunciantes
que tradicionalmente anunciam na imprensa de bairro, muito provavelmente
porque tem sérias dificuldades de atuar no mercado, enfrentando a concorréncia.
Na verdade, a empresa RBS, ao longo de sua historia, ja registrada por diversos
pesquisadores, revela uma vontade de dominar o mercado da comunicagao,
eliminando a concorréncia.

Salvo algumas excecgdes, onde alguns orgdos oficiais ou mesmo
empresas de grande porte veiculam sua publicidade, no restante, nas paginas
dos periddicos de bairro sdo encontrados somente pequenos anunciantes. Dessa
forma, com um or¢camento enxuto, a redagcdo de um jornal de bairro despende
muito esfor¢o para a producdo e impressao em cada edigdo.

Em Sao Paulo, a realidade econdmica dos jornais de bairro nao ¢ muito
diferente da encontrada no Rio Grande do Sul, respeitadas as peculiaridades de
cada regido. Garcia (2010) conta que muitos dos anunciantes sdo seus amigos,
que ha muitos anos fazem a divulgacdo dos seus estabelecimentos. Mas “ndo da
para sobreviver de jornal de bairro. Fago porque moro no bairro e percebi que a
comunidade precisava de um meio para defender suas reivindicacdes”.
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Considerando a bibliografia do setor, a realidade desse segmento da
imprensa ¢ a seguinte: de um lado, os jornais de bairro, comprometidos com a
comunidade por exceléncia e suas dificuldades financeiras; de outro, a grande
imprensa, poderosa, mas desconectada do quotidiano local, por forca de seu
proprio crescimento.

Elmar Bones (2007), proprietario do jornal de bairro Jd, agraciado
com o maior prémio jornalistico brasileiro — o Prémio Esso de Reportagem
—, ao falar sobre o avango dos cadernos de bairro, editados pela grande midia
em Porto Alegre, comenta: “Para nos € uma vitoria ver que o maior jornal do
Estado reconhece a importancia desses mercados”. Em nome de um grupo de
21 jornais de bairro de Porto Alegre, Elmar lembra que hé quase duas décadas o
grupo aposta no microjornalismo e defende a importancia da informacao local,
da cobertura dos fatos, do cotidiano e da vida das comunidades, geralmente
abandonadas pelos grandes veiculos.

Notamos que agora as grandes empresas jornalisticas se voltam para
o mercado local. A concorréncia é sempre saudavel e informagdo nunca ¢
demais. Diversidade ¢ a palavra chave quando se trata de comunicagdo. “Mas ¢
preciso atentar para o seguinte: ndo ¢ a primeira tentativa que Zero Hora faz no
jornalismo de bairro em Porto Alegre”, destaca Elmar.

A primeira tentativa aconteceu hd 14 anos, durou dois anos e meio, o
tempo suficiente para aniquilar um florescente grupo de pequenos jornais, que
se firmavam nos principais bairros da cidade. “Se a iniciativa deriva do espirito
monopolista e a intengdo for apenas limpar o mercado de ‘ervas daninhas’,
pode ser mais um tiro no pé. Os jornais de bairro hoje sdo pequenos arbustos,
bem enraizados”, garante Bones. Mas, se for uma iniciativa consciente, voltada
para os interesses das comunidades, poderé representar o amadurecimento ¢ a
profissionalizacdo do jornalismo de bairro em Porto Alegre, prevé o jornalista.

A nosso ver, a formula utilizada para producdo dos cadernos de bairro,
tanto de Zero Hora quanto dos demais jornais de referéncia, como O Estado de
S. Paulo e O Globo, ndo se sustentara a médio prazo. O jornalismo praticado
para os cadernos de bairro é superficial e desconectado da realidade social,
politica, econdmica e cultural das comunidades. Veem-se muitas matérias com
motivacao na vaidade das pessoas, como publicagdo de fotografias de criancas e
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de animais de estimagdo. Isso fatalmente, a médio prazo, podera ser substituido
pela internet, com todos os recursos que a rede oferece.

Acreditamos que o que dara resultado, em termos de conquista de leitores
e, em consequéncia, de anunciantes, ¢ a formula utilizada pelos jornais populares,
a exemplo do que faz o Didrio Gatcho, também produzido pelo Grupo RBS,
e com grande sucesso de vendas. O ideal, no entanto, seria a pratica de um
jornalismo mais democratico ¢ moderno, como o jornalismo comunitario ou o
jornalismo civico, que contribuem para o fortalecimento da democracia no pais.
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2 As quatro crises do jornalismo impresso
Geder Luis Parzianello'

Os antncios de que a produgdo e a comercializacdo de impressos vivem
uma crise mundial tém sido cada vez mais comuns. A Associacdo Mundial de
Jornais tem realizado encontros sistematicos sob analises de dados pontuais em
torno do consumo de midia impressa e provocado reflexdes sobre o futuro do
jornalismo impresso e os desafios de sobrevida aos meios, com participacao
direta de profissionais, pesquisadores e gestores de dezenas de paises, da
Europa a América Latina. Na contramdo das tendéncias proféticas de que o
impresso vai desaparecer, hd sinais, todavia, de que nunca se venderam tantas
revistas semanais e mensais de informagao no Brasil. As bienais se multiplicam
e se alargam a cada nova edi¢do, apontando o desenvolvimento do comércio
livreiro no Pais e no exterior, mesmo diante de tantas op¢des digitalizadas.
Residiria ai, talvez, um indicio de que a crise é dos jornais impressos € nao do
meio impresso?

Por que, afinal, os jornais impressos amargam duras crises enquanto ha
uma avaliacdo de crescimento em outras midias tdo convencionais, em suporte
papel, como ele? Talvez a crise vivenciada pelas empresas jornalisticas tenha
pouca relacdo direta com o uso de tecnologias virtuais, o que sempre tem sido
apontado como um fator de enfraquecimento de publico para os jornais, como
se houvesse uma migragdo do leitor para novos suportes midiaticos ou uma
rejeicdo de novas geragoes de leitores a cultura da leitura. Se fosse assim, estamos
inclinados a pensar, também, que essa tendéncia seria sentida no comércio de
livros e de revistas. E com base nesse raciocinio que a anélise que trazemos neste
artigo suscita que a crise do impresso perpassa questdes econdmicas, culturais,
sociais e de consumo, mas também, de identidade do meio.

A pesquisa que realizamos junto a 200 (duzentas) familias residentes
no Bairro do Passo, municipio de Sdo Borja, regido Centro-Oeste do Estado do
Rio Grande do Sul apontou que 86% dos entrevistados nao tém os jornais como
principal meio de acesso a informacdo e que do total de familias da amostra,

"Doutor em Comunicagio Social, mestre em Comunicagio e Informagdo. Professor Adjunto da Universidade
Federal do Pampa (Unipampa), Sao Borja (RS).
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menos de 30% tinham alguma relagdo mais duradoura com o meio impresso,
como assinatura de jornais ou mesmo livros e revistas em casa. Identificamos
forte relacdo entre a ndo leitura de jornais e o nivel de escolaridade naquela
populagdo, ja que 65% dos moradores vivem em familias de pais com pouca
escolaridade (no maximo quatro anos de tempo escolar) e mais de 90% dessas
familias tém filhos em escolas publicas. Em tese, isso aponta, conforme
concluimos naquela pesquisa, para uma relacao logica dedutiva de que pais nao
leitores teriam propensao a criar filhos também nao leitores.

A pesquisa foi realizada com trabalho de campo para coleta de dados
junto a populagdo do bairro. As atividades de formulagdo, aplicagao e tabulagio
de questionarios envolveram mais de 30 estudantes do curso de Jornalismo
da Universidade Federal do Pampa, como pratica de pesquisa da disciplina de
Teoria e Método? de Pesquisa em Comunicagdo. O projeto, depois reformulado
em pesquisa para prosseguimento de investigacdo num recorte mais amplo,
logrou financiamento do CNPq em 2010, objetivando identificar marcas em
jornais impressos que pudessem, junto a variaveis culturais intervenientes,
apontar, no conjunto das praticas retéricas dos jornais impressos, elementos que
comprometessem o vinculo necessario entre os jornais e seus potenciais leitores.

A amostra mais ampla reuniu dados de uma investigagdo em 20 jornais
de dez cidades do Estado, a saber: Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Itaqui,
Uruguaiana, Sao Borja, Santana do Livramento, Cagapava do Sul, Jaguarao
e Sao Gabriel, cidades-sede dos campi da Universidade Federal do Pampa, e
cujas conclusdes foram publicadas em livro, em dezembro de 2011.°

A gestao das empresas de comunicagdo tem se voltado muito pouco
para projetos de pesquisa sobre seu contetdo formal e estilo. Dos 20 projetos
de reforma grafica e editorial em jornais estudados, apenas um apontou alguma
marca de preocupacao com o texto, com o estilo de escrever e com a relagao
de proximidade do jornal com seus leitores por meio da linguagem verbal. A
quase totalidade das empresas de comunicacdo ainda entende a renovagdo de
seu produto jornalistico impresso como uma estratégia visual, de retdrica das

2 A Metodologia cola-se aos paradigmas que orientam a pesquisa, havendo uma necessidade de ade-
quagdo concreta, e ndo apenas protocolar, entre teoria, problematizacao, objeto ¢ método (BENETTI &
LAGO, 2007, p. 17).

3PARZIANELLO, Geder. 4 Retorica nos Jornais Impressos. Os desafios ao jornalismo contemporaneo. Rio
de Janeiro: Publit, 2011.



As quatro crises do jornalismo impresso 99

formas visuais, com apelos graficos, planejamento de cores ¢ linhas, corpos de
letra, espagamentos e alguns primeiros recursos em infografia.

Com efeito, a retorica verbal, a ordenacdo das formas textuais, o estilo,
a escolha de palavras e de temas, com suas abordagens especificas, ¢ uma
maior preocupacdao com a identificacdo do leitor com o texto ndo tém sido
percebidas como estratégias desses jornais em suas propostas de reformulagio
ou de renovagdo da imagem de seus produtos, como concluido em tese de
doutoramento, que defendemos em 2007.

Relegada ao esquecimento em favor da retorica visual, a retorica verbal
ndo se vé marcada em projetos inovadores, fazendo com que os jornais vistam
uma roupagem nova em estruturas velhas, promovendo o que se poderia definir
claramente como uma transformacao s6 “de casca”: mudam-se as fotos, que
ganham espagos horizontais e verticais de exagerada propor¢do, mudam-
se linhas de apoio, constroem-se alternativas de paginagdo, mas o que o
leitor encontrara nas paginas dos jornais sera ainda o velho texto viciado do
jornalismo ortodoxo, a noticia em /ead, reproduzida, muitas vezes, dos releases
de autarquias e reparti¢cdes publicas, o habito do agendamento das noticias pela
agenda de rotina do homem publico, com descricdes monotonas, cansativas
e desinteressantes ao potencial leitor das comunidades em estudo, e em tese
apresentadas sobre um mundo distante demais dos leitores do bairro, pelo
muito pouco que acrescentam a suas vidas. Um jornalismo sobre as nadegas,
com o profissional sentado em uma sala de redacdo, a completar a edicdo com
entrevistas por celular e por e-mails.

Na pesquisa que realizamos, essas evidéncias aparecem categorizadas
em suas tipologias, por meio das quais tratamos da aridez do texto noticioso em
jornais do interior, descrevemos a autoimagem dessas comunidades reveladas
no discurso da imprensa, o poder elocucionario dos jornais (a forma de dizer,
0 seu elocutio), a auséncia de elementos de vinculagdo com o auditorio de
leitores, sentida no levantamento empirico e a partir das andlises que foram
feitas sobre o corpus da amostra.

A pesquisa também revelou que a populago investigada nao lia porque
ndo encontrava qualquer necessidade pratica na leitura dos jornais, ndo se
identificava com o que os jornais veiculavam como noticias e ndo conseguia
dar sentido ao que eventualmente lia neles. Suas experiéncias de leitura eram
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esporadicas, associadas a sentimentos pouco significativos em suas vidas. Na
ampliacdo dessa constatacdo para o universo da segunda pesquisa, em 2010,
buscamos identificar a universalidade do fendmeno e as marcas representativas
desse processo em dez municipios, voltando a analise para a retorica verbal e
visual de outras 19 publicagdes de jornal.

A reflexdo derivada dessas duas pesquisas nos indica pelo menos quatro
grandes crises estariam sendo vividas pelo jornalismo impresso. Essas crises
dizem respeito, a saber, para quem os jornais vém sendo feitos; como vém
sendo consumidos; dizem respeito também ao desconhecimento dos jornais
sobre esses fatos e a natureza identitaria deles mesmos, a medida que mal
sabem para quem escrevem. Podemos perceber facilmente o quanto as crises
todas estdo extremamente interligadas e podem em primeira analise representar
uma s6 ou que se fundam umas nas outras.

A primeira das quatro crises que fomos capazes de apontar diz respeito
a leitura para as massas. A pergunta que norteia esta que apontamos como a
primeira grande crise do jornalismo ¢ justamente se o jornalismo ¢ feito para
ser lido pelas massas. A leitura, nés sabemos, sempre foi uma pratica elitista.
A leitura de jornais, propriamente, sempre esteve marcada como ato ligado
a sociedade de conscientes, pessoas influentes, cidaddos com lucidez sobre
processos e politicas da vida publica e chegou a representar simbolicamente a
marcacdo de lugares sociais, tanto pela via do protagonismo das noticias quanto
pela demonstragdo social de contratos de leitura.

Evidentemente que essa ¢ uma perspectiva sociocultural que subestima
o leitor de massa, mas desde um ponto de vista histérico, podemos afirmar
que os jornais nao foram feitos para as massas. Seus leitores sempre foram os
formadores de opinido e, por meio deles, a consciéncia das massas se formava.

A dicotomia vivida pelos jornais impressos na contemporaneidade foi
justamente que era preciso escrever para atingir um maior numero de leitores,
como forma de enfrentar a crise econdmica sofrida dentro das empresas
jornalisticas. De algum modo, os jornais pareceram nao corresponder nem mais
a expectativa de leitores mais exigentes; e por perseguir estes leitores como
leitores idealizados, eles deixaram de poder agremiar o interesse de leitores
menos especializados, em maior nimero e mais heterogéneos em gostos,
desejos e conhecimento de mundo.
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Foi justamente, alias, por dar-se conta dessa dicotomia, de veiculos
massivos sendo construidos pela perspectiva de um auditorio ndo massivo, que
nasceram iniciativas exitosas no jornalismo impresso, inclusive no Rio Grande
do Sul, como ¢é o caso do jornal Didrio Gauicho, que soube arrebatar leitores
de uma facgdo de publico (classes C e D) que os dois maiores jornais em
circulacdo no Estado ndo atingiam. Os jornais mais populares vém crescendo
em circulacdo e tiragem, enquanto os jornais menos populares encaram a dificil
batalha de manter o patamar de assinantes e de vendas.

O jornalismo impresso, afinal, estd mesmo sendo escrito para qual
leitor? Na esteira da primeira questdo, temos a reflexdo de que, mesmo quando
o jornalismo assumidamente se volta para um determinado publico, que ndo
exatamente o massivo, ele nem sempre cumpre a funcao de levar informagao
a quem invista lé-lo. Os jornais vivem uma espécie de complexo de Narciso,
capazes de olhar apenas para si mesmos ¢ inflexiveis quando se trata de
reconhecer desde perspectivas externas, quem sdo e o que efetivamente esperam
e desejam os seus leitores.

Existe uma evidente auséncia de dados de pesquisa sobre os leitores nas
empresas. Quando muito, o jornal possui no ambito apenas da administragao
geral, dados quantitativos, sem muita preocupagao com o conteido informativo
de seu produto. Evidenciamos por meio desta pesquisa que as equipes de
redacdo trabalham com leitores idealizados e que as pesquisas sobre quem sao
e 0 que pensam esses leitores, quando existem, nem sempre sdo socializadas
pela administracdo, guardadas a sete chaves como elemento de conhecimento
para fins de uma administracdo estratégica.

O que estamos pontuando nesta derivada reflexdo da pesquisa, neste
artigo, € que os jornais do interior ndo sabem fazer uso apropriado em regra
desse reconhecimento sobre seus auditorios, e quando muito mal sabem sobre
seus publicos.* Juntos, o desconhecimento sobre o ptblico dos jornais e a busca
por um jornalismo escrito com centralidade de interesses de contetdo, estilos

4“Muitos dos jornalistas que manejavam as noticias ndo tinham a menor ideia a respeito de seu publico. Com-
pensavam essa deficiéncia orientando-se pelos colegas e/ou especialistas. Uma comparagdo da imagem que
os jornalistas da imprensa tinham de seus leitores com os resultados de uma pesquisa de Opinido Publica (Cf.
Kunz, 1967, p. 68), demonstrou que as suposi¢oes dos jornalistas ndo correspondiam de maneira nenhuma ao
verdadeiro comportamento dos leitores, mas que eram claramente distorcidas pela ideia de que ao leitor s6
interessava o entretenimento leviano e sensacionalista” (KUNCZIK, 2002, p. 191).
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e formas, conflitando leitores focais com o projeto de midia massiva é que
constituem as duas primeiras grandes crises atuais do jornalismo impresso pelo
que estamos buscando argumentar.

Outra questao referente ao quadro geral enfrentado pelos impressos e
que podemos apontar enquanto sendo uma terceira crise do jornalismo ¢ que
0s jornais impressos nao vém mais consumidos como leitura, definitivamente,
pelas novas geragoes. O que desejamos frisar € que isso ndo se deve tdo somente
ao uso de novas midias, com emprego de outras tecnologias, digitais. Mesmo
porque, conforme dados comparativos na estimativa dos municipios gatchos,
2,6% da populacdo dessas regides que investigamos possuiam, em 2010,
computadores em casa e menos da metade desses com conexao na internet. Esse
dado poderia ser suficiente para indicar que ainda a comunidade de leitores de
jornais nao esta migrando de midia.

E mais plausivel acreditar, conforme os dados sensiveis de que dispomos,
que os leitores estejam pouco habituados a leitura de jornais impressos muito
mais pelo que os jornais proprios deixam de oferecer a potenciais leitores do que
exatamente por questdes tecnologicas. Uma das evidéncias disso esta na nossa
pesquisa em que apontamos o que afirmam estas comunidades sobre a nogao
que tém quanto a inutilidade do jornal para suas vidas praticas. O jornalismo
impresso ndo representa no imaginario daquelas populagdes nenhum interesse
de conhecimento efetivo para suas vidas e sdo tidos como desinteressantes,
sendo que os moradores afirmam que suprem a necessidade de informagido com
o servigo prestado por emissoras de radio, predominantemente.

Além disso, importa também considerar que 0s jornais impressos
carecem de politicas de formagdo de leitores. Ora, bem sabemos que a
escrita e a leitura sdo aquisi¢des de nossa civilizagdo, aspectos da cultura
que estdo diretamente relacionados com a oportunidade, as condigdes de uso
e a familiaridade das populagdes ao meio. Nao ha como formar leitores de
jornais em espagos € tempos nos quais essa experiéncia nao seja minimamente
vivificada pelos sujeitos.

Os argumentos anteriores ndao excluem uma preocupagdo bastante
consensual mesmo no senso comum de que essa realidade vivida pelos jornais
impressos tem também suas motivagdes economicas. Impossivel abstrair dos
fatos do mundo da vida, os altos custos de produg@o em papel na atualidade e
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os altos custos de manutencdo de uma equipe de trabalho ndo imersa apenas na
preparagao e producdo de noticias por meios digitais, mas, com jornalistas indo
as ruas, com equipes de cobertura méoveis e com apuragdo in loco da noticia.

Um dos fatos que também marcaram nossa pesquisa foi a evidéncia de
que o jornalismo praticado nessas comunidades reflete a visdo de mundo de
sujeitos que nela vivem, de forma que dizemos que tanto o jornalismo constroi
a realidade quanto se espelha perfeitamente nela. Em geral, sdo comunidades
ainda presas ao passado e com elevado grau de conservadorismo em suas
culturas. Esse conservadorismo se reflete no fazer jornalismo. A retérica verbal
que se faz presente nos jornais impressos denota uma descrenca em relagdo ao
futuro e essa discursividade, alias, ¢ mesmo muito propria de comunidades mais
conservadoras. A nosso ver, ndo apenas as narrativas, mas as retdricas visuais
concorrem para consolidar o modelo de estagnagdo em que se encontram as
politicas de gestdo na maioria das empresas de comunicacao.

Se por um lado os meios de comunicagdo influenciam a vida de uma
comunidade, ndo é menos verdade também que eles sdo fortemente influenciados
por ela. Nesse sentido, os jornais impressos sofrem o reflexo do social e do
cultural de seu tempo. Em outubro de 2008, em congresso internacional na
Cidade do México, discutimos com pesquisadores latino-americanos o potencial
renovador dos jornais do interior do Estado, ocasido em que apresentamos os
desafios enfrentados pelos jornais da cidade de Sao Borja (RS). Percebeu-se que
as dificuldades vividas por esses jornais sdo universais. A Associagdo Mundial
de Jornais vem construindo esse mesmo entendimento, expandindo as analises
dos fendmenos acerca do jornalismo impresso em diversas culturas e chamando
a atencdo para a relevancia comparativa entre eles.

A pergunta central da pesquisa diz respeito as formas visuais e verbais
pelas quais os jornais impressos se mostram as comunidades dos leitores e a
forma como esses revelam a imagem que essas comunidades tém de si mesmas.
Via significag@o de suas retoricas verbais e visuais, o jornalismo impresso pode
tanto reforgar a visao de mundo que tem uma comunidade quanto ser capaz de
contribuir decisivamente para a construgdo progressiva de uma nova autocritica,
transformando a realidade na qual se insere. Cabe aos jornais se colocarem na
tarefa efetiva dessa contribuicao.
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Os estudos estruturalistas realizados, desde a década de 1950, na
Europa, e nas décadas que se seguiram, no Brasil, permitem conceber que
o reconhecimento sobre as estruturas da linguagem em que se fundam os
impressos possui forte relagdo, em niveis profundos, com o imaginario coletivo
e os arquétipos individuais, constituintes de certo grau de consciéncia, com
as narrativas misticas e com a psicanalise da linguagem. A forma dos jornais,
suas estruturas, nao apenas fisica, mas de contetdo, de texto, de expressido
jornalistica, invoca sentidos de consciéncias e promove o processo de
comunicacao de modo a rearticular compreensoes e vidas.

Os administradores de jornais parecem supor que os leitores nao
lerdo os textos de seus jornais se estiverem carregados de frases e estruturas
verbais longas, se forem paginados em blocos uniformes de texto, considerados
esteticamente pouco atrativos aos leitores. Influenciados seguramente pela
cultura da imagem e pelos apelos estéticos da comunicagao eletronica, sobretudo
aquela comunicacao formal visivel nas estruturas das interfaces virtuais, em
que os textos buscam abreviaturas a todo instante, reducao de formas e concisao
extrema, os jornais impressos vém perdendo a propriedade que até pouco tempo
os determinava, como veiculos de andlise sobre a realidade, em contraposi¢ao
aos fins de outros meios, mais facilmente ajustados a finalidade de antincio e
difusdo, como as radios, a televisdo e a propria internet, em grande parte.

Os jornais precisam reencontrar sua identidade social em um mundo
com sérias ameacas a sobrevida da leitura como pratica classica. O estilo de
vida das pessoas, a incapacidade das novas geragdes, em termos genéricos,
de ajustar o mundo as necessidades reais de suas vidas t€ém concorrido para
um distanciamento entre o homem contemporaneo e a leitura, processo esse
demorado, trabalhoso, impropriamente vinculado a representagdes pouco
praticas para a vida, estereotipando a imagem de um leitor mais habitual como
um sujeito alienado, o intelectual do isolamento.

Os jornais parecem querer atrair leitores ndo por teses ou por textos de
opinido, pelo argumento de seus colunistas ou pela dialética do pensamento,
mas pela persuasdo dos signos visuais. E como, em regra, fazem isso muito
mal, porque somente alguns poucos jornais conseguem financiar de fato
alguma consultoria técnica de qualidade em seus projetos graficos e editoriais,
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eles mantém ainda padrdes retoricos muito abaixo da expectativa das proprias
comunidades, trabalhando com pouca legibilidade em fotografias, sem aplicar
conhecimentos de infografia, sem investimentos substanciais em técnicas
e equipamentos e, sobretudo, em pessoas. Poucos conseguem manter bons
colunistas, capazes de atrair leitores.

O risco a sobrevida dos jornais impressos tem muito mais a ver com a
relagdo que os jornais estdo conseguindo estabelecer com seus leitores, € seus
potenciais leitores, do que propriamente com reflexdes apenas de incursdo de
novos recursos tecnoldgicos. Queremos crer que os jornais estdo perdendo
contato com suas audiéncias porque desconhecem seu auditorio’ (PERELMAN,
1957). Vimos identificando que algumas das marcas retdricas verbais que
acreditamos sejam decisivas para adesdo de auditorios ndo se confirmam nas
producgdes jornalisticas dos veiculos estudados nas dez cidades investigadas
nessa pesquisa e que compreendem a mesorregiao Sul do Rio Grande do Sul. A
linguagem verbal adotada nega a forma de comunicagdo das pessoas do lugar,
0 que torna o texto do jornal de pequena identificagdo com seus leitores. O que
se quer dizer ¢ que, quanto mais os jornais reproduzem os padrdes nacionais
de texto, expressividade linguistica e narrativa dos textos de jornais de grandes
centros e de circulagdo nacional, tanto mais se mostram como produtos
de informacdo sem a necessaria diferenciagdo para suas comunidades e se
distanciam de seus potenciais leitores.

E preciso que os jornais entendam seu papel na formagio de novos
leitores e percebam que a norma culta do idioma ndo precisa ser negada
para que eles possam aplicar formas de expressdo e pensamento de fato
identificadas com suas comunidades, com interesses tematicos, abordagens,
tratamento da informagdo e narrativas que estejam o mais proximo possivel
do mundo da vida dessas populacdes.

O jornal impresso s6 ndo tem mais leitores e vem perdendo
gradativamente seu contingente de leitores pelo que ele deixou de oferecer em
relacdo a identidade de novas geragdes de usuarios, imobilizado que esteve em

3 Pesquisa realizada em 1996 ja apontava que, contrariamente ao que pensam 0s proprios jornais ou o sen-
so comum, a Policia ndo foi a Editoria preferencialmente apontada pelos leitores. “Quanto as editorias de
preferéncia do leitor, os assinantes do Nordeste apresentam um dado curioso: apesar do alto indice de crimi-
nalidade no municipio e da boa cobertura policial produzida por jornalistas, a editoria de menor interesse ¢
justamente Policia” (DORNELLES, 2004, p. 57).
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suas proprias tradigdes. Nao bastasse o desafio imposto pelas novas tecnologias,
¢ preciso reconhecer que os jornais impressos sempre tiveram de superar a
si mesmos, em diferentes momentos, porque logo que surgiram deixaram de
cumprir exatamente a fung@o que os levou a nascer. O crescimento na circulagao
e no numero de leitores ndo traduz aumento no universo da leitura. A populagdo
cresceu e os indices cresceram sem correspondéncia a essa proporcionalidade.

Como afirmou Roger Chartier (2005), temos uma responsabilidade
muito maior nesse tempo do que na era de Gutenberg. A riqueza das formas de
expressdo que a comunicagdo contemporanea permite, segundo o historiador
francés, deve nos fazer mais vigilantes ainda a proposito de definir nesse mundo
superabundante, selvagem, quase florestal do texto, como desenhar uma ordem
que nao seja necessariamente uma disciplina imposta, mas que seja nossa
maneira propria de propor, para a escrita, tanto o fazer como o conhecimento.

Os jornais precisam compreender o que querem seus leitores; precisam
fazer com que a palavra que levam as comunidades tenha de fato algum sentido.
Formar leitores ¢ seu grande desafio. Formar textos que tenham identificagado
com eles representa sua indissocidvel sobrevida.

A reconstrucdo do jornalismo precisa considerar aspectos sobre os
sujeitos leitores. Entendemos que a mesma perspectiva de inseparavel relagao
entre o sujeito e suas relacdes sociais tdo fortemente apregoadas por Alain
Touraine (1998), como justificativa de vinculo com a sociedade democratica,
deva ser estendida a praxis jornalistica.

Para o pensador francés e também para nos, a participacao do sujeito
precisa estar interiorizada e de certa forma reconhecida em suas multiplicidades
de interesses e de ideias. Por isso, concluimos que é preciso jornalismos no
plural, como forma de sobrevida aos meios. Deverd haver, mesmo num futuro
proximo, lugar para toda materialidade, assim como para todo tipo de leitor e,
em nossa utopia, para toda forma de midia.

Afinal de contas, conforme ensinam Kovach e Rosenstiel (2003, p. 31), “a
principal finalidade do jornalismo € fornecer aos cidadaos as informacdes de que
necessitam para serem livres e se autogovernar”. O jornalismo impresso precisa
redescobrir como fazer isso, assim como o fez ao longo de sua histéria pregressa.
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3 Questoes da midia e do jornalismo regionais’
Roberto Reis de Oliveira’

A producdo e a difusdo de informagdes jornalisticas, publicitarias,
de entretenimento ou de outros contetidos em e por estruturas conformadas
em rede caracterizaram o cenario do radio e, mais visivelmente, da televisdo,
particularmente na segunda metade do século passado. O modelo, estratégico,
ainda se faz presente no cenario contemporaneo.

Exemplos brasileiros bastante evidentes sdo o da Rede Globo de
Televisdo, Rede Record, Sistema Brasileiro de Televisdao ou, no radio, de
grupos empresariais como a Rede Jovem Pan e Transamérica, que foram, ao
longo do tempo e acompanhando as mudangas em termos de mercado, vendo
o processo de afiliagdes como potencial para se fazerem presentes em parcelas
significativas do territorio nacional e, de outro, um modelo de negdcio atraente.

No caso da Rede Globo, a operagdo em rede s6 se da pelo processo
de aquisi¢do de emissoras de menor porte, situadas em varias localidades do
territorio nacional ou celebrando com elas contratos de afiliagdo que obedecem
a critérios em boa medida comerciais. Essa pratica, no entanto, ndo ¢ privilégio
daquele grupo. Essa ocorréncia, porém, ¢ digna de nota pelo fato de, em seu
historico, residir a lideranca do mercado televisivo aberto, mas também um
processo de estruturagdo em que tiveram vez desde o alinhamento com o governo
militar brasileiro até o discutivel acordo com um grupo norte-americano.
Nesse sopro se ensejam os imperativos que levaram as Organizagdes Globo
a investirem no projeto que chamaram de regionalizagdo — ou interiorizagdo.
O que parecia significar um caminho para a proximidade com os publicos, na
verdade se firmou como um eficiente caminho para a conquista de anunciantes
de mercados regionais.

O negocio ¢ duplamente satisfatorio se se leva em conta o fato de que
muitos pequenos e médios anunciantes, antes desprovidos da possibilidade
de anunciarem numa rede nacional de televisdo, passam a contar com a

"Questdes iniciais a respeito do tema, enfocando a rede paulista de jornais Bom Dia.

2 Doutor em Comunicagdo pela Universidade Metodista de Sdo Paulo; Docente do Curso de Comunicagdo
Social da Universidade de Marilia/SP. Enderego eletronico: rreisoliveira@uol.com.br.
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oportunidade de pagarem menos por aniincios, atingir publicos mais especificos
e, ainda, ter junto a sua marca o selo de uma televisdo de porte nacional.

Note-se que essa tonica é perceptivel desde os substantivos “rede”
e “sistema”. Ou seja, uma rede ou um sistema que, na verdade, resulta dos
contratos de negdcios entre empresas maiores com iniciativas locais e regionais
de radio e de televisdao. So assim se pode falar em rede de televisao. Nos casos
brasileiros, redes que cobrem a quase totalidade do territorio nacional. Ganham,
aparentemente, a grande empresa — que se “aproxima” dos publicos que
pretende atingir — e a pequena empresa, que se beneficia de uma chancela da
grande midia. Recheando os discursos de ambas, ficam a suposta proximidade
com os publicos, com a proposta de jornalismo cidadao ou comunitario.

Peruzzo (2005, p. 69), contextualizando o tema da midia regional
e local, afirma que “midia local existe desde que surgiram os meios de
comunicacdo de massa. Historicamente o jornal, o radio e a televisao, ao nascer,
atingem apenas um raio de abrangéncia local ou regional”. De acordo com a
autora (2005, p. 70), na esteira de um processo de globalizagdo da economia
e das comunicagoes, cogitou-se o fim da comunicagao local e regional, dada
a abrangéncia do fendmeno que rompeu fronteiras econdmicas e — em boa
medida potencializado pela internet — midiaticas. Constatou-se o contrario, ou
seja, “a revalorizacdo da mesma, sua emergéncia ou consolidacdo em diferentes
contextos e sob multiplas formas”.

No caso da televisdo, que tratamos em outros contextos, consideramos,
em um primeiro momento,® a proposta de regionalizagdo da TV brasileira,
especialmente no estado de Sao Paulo, na perspectiva do desenvolvimento.
Ou seja, a presenca e atuacao dos veiculos de comunica¢do em localidades
e regides poderia ser indice positivo, & medida que a televisdo, em tese mais
proxima de seus publicos e anunciantes, poderia conferir maior visibilidade
a fatos, produtos, servicos e, dessa forma, promover ainda mais a dindmica
da informagdo e da economia. J4 em outro estudo,* verificamos que a fala
regional ¢ uma rubrica performativa. Em outros termos, uma televisao que

SOLIVEIRA, Roberto Reis de. Midia e desenvolvimento regional: uma proposta de estudo da TV TEM. In:
FADUL, A.; GOBBI, M. C. (Org). Midia e regido na era digital. Sdo Paulo: Arte e Ciéncia, 2007, p. 105-122.

*OLIVEIRA, Roberto Reis de. Televisdo Regional: o regional performativo na programagao jornalistica

da TV TEM. Séao Bernardo do Campo: Programa de Pos-Graduagdo em Comunicagdo Social, 2009 (Tese
de doutoramento).
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se nomeia regional — no nosso caso, a TV TEM?® — utiliza um discurso que
destaca a regido e seus numeros: economia, indice potencial de consumo,
populacdo, renda per capta e, ainda, chama-se de “A tevé que tem vocé€”. O
que ocorre, de fato, é a concretizagdo de um negocio bastante lucrativo em
termos comerciais.

A TV TEM surgiu entre 2002 e 2003, quando as emissoras TV
Progresso (Sao José do Rio Preto), TV Alianga (Sorocaba), TV Modelo (Bauru)
e uma emissora de [tapetininga foram compradas pelo empresario de marketing
esportivo José Hawilla (ou J. Hawilla). Cerca de dois anos depois, comecaria
a se formar outro segmento do grupo, agora de jornais impressos — o Bom Dia,
tema ao qual retornaremos adiante.

Um intervalo conceitual — encaminhamentos tedrico-metodologicos

A pesquisa sobre midia regional ou grupos mididticos que se
reconhecem como regionais — como € o caso da TV TEM, grupo paulista de
afiliadas a Rede Globo de Televisdo, e a rede de jornais impressos Bom Dia —
ampara-se nos conceitos de territorio, espaco e regido. Temos trabalhado com
esta rubrica para conduzirmos estudos de caso® sobre iniciativas regionais
¢ locais de comunicacdo midiatica, acreditando ser esta uma orientagao
metodologica apropriada para identificar suas configuragcdes — quais sejam:
dados historicos, estrutura tecnoldgica, equipes de profissionais, rotinas
produtivas e contedo — como também seu contexto.

A maturacao desses estudos pode, adiante, levar a outras investigagdes,
de carater comparativo, para que possamos vislumbrar tanto o refinamento
de um conceito — o de midia regional — quanto chegarmos a generalizacdes
tedricas que possam sobreviver a fluidez dos proprios fenomenos adstritos
ao campo da comunicacdo midiatica. Acreditamos ser esse “intervalo”

5 Grupo regional de afiliadas a Rede Globo de Televisdo. De propriedade de J. Hawilla, o grupo tem pragas
em Bauru, Sao José do Rio Preto, Sorocaba e Itapetininga. Juntas cobrem 318 municipios, o que equivale a
49% do Estado de Sao Paulo.

© Recebemos critica sinalizando o fato de que estudo de caso ndo seria suficiente para abarcar as comple-
xidades dos fenomenos midiaticos regionais. Recebemo-las com respeito, porém acreditamos ser este um
caminho condizente para que se pretenda, mais tarde, uma investigacdo em termos comparativos.
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esclarecedor quanto aos encaminhamentos tedrico-metodologicos dessa e de
outras investigacdes que se voltem ao tema.

Sigamos. Uma primeira aproximag¢do e com a geografia. Ortiz (1999,
p. 53-55) faz esta sugestdo quando considera o fato de como o territorio
— dado o processo de globaliza¢do (econdmica e das comunicagdes) — se
esvaziou e as possibilidades de sua reorganizagdo, pois que atravessado
por planos diferenciados, quais sejam econdmicos, politicos, sociais e,
principalmente, culturais.

Em Bourdin (2001, p. 172-173) encontra-se referéncia a utilidade da
geografia ¢ a delimitagdo dos espagos a partir de alguma particularidade. De
partida, o autor (2001, p. 36) toma a geografia como “discurso partilhado” e
o territdorio como “um modo organizador da experiéncia sensivel dada para
tal”. De acordo com Bourdin (2001, p. 223-224), ¢ essencial que o territdrio
funcione para os objetivos que lhe sdo propostos, “Pois ¢ preciso pensar os
territdrios para a agdo, perguntando-se se eles constituem sistemas de recursos
generosos, que favorecam cooperagdes produtivas e nao jogos de equilibrio”.

Milton Santos (2004, p. 19) toma como tematica central a expressdo
anglo-saxdnica place counts, isto €, o lugar tem importancia. O espaco, para o
autor (2004, p. 21-22), é “um conjunto indissociavel de sistemas de objetos e
sistemas de agdes”. Ele fala de um “contetdo geografico do cotidiano™ que se
inclui entre os “processos constitutivos e operacionais, proprios a realidade do
espago geografico, junto a questao de uma ordem mundial e de uma ordem local”.

As agdes que se desenredam no territério (espaco) e também os objetos
nele presentes (e que viabilizam mesmo as agdes) sdo pontos-chave para entender
sua configuracdo. Evidéncia agora para o dialogo entre geografia e tecnologia.
Santos (2004, p. 33) empresta o pensamento de J. F. Kolars e J. D. Nysten quando
destaca “a forma como a sociedade opera no espago geografico, através dos
sistemas de transporte € comunicacao”.

Para Santos (2004, p. 55), os objetos técnicos sdo performantes do
espaco. Destaca ele que, por exemplo: “o espago do trabalho contém técnicas
que nele permanecem como autorizagdes para fazer uma ou outra coisa, desta
ou daquela forma, neste ou naquele ritmo, segundo esta ou outra sucessao”.
De outro lado, o espaco ¢ também modulado pelas técnicas que comandam a
tipologia e a funcionalidade dos deslocamentos:
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O trabalho supde o lugar, a distancia supoe
a extensio; o processo produtivo direto ¢ adequado ao
lugar, a circulagdo ¢ adequada a extensdo. Essas duas
manifestagdes do espago geografico unem-se, assim,
através dessas duas manifestagdes no uso do tempo
(SANTOS, 2004, p. 55, grifos nossos).

O autor (2004, p. 61-62) toma uma geografia construida a partir da
consideragdo do espaco como um conjunto de “fixos e fluxos”. Os elementos
fixos, fixados em cada lugar, permitem a¢des que modificam o proprio lugar,
fluxos novos ou renovados que recriam as condigdes ambientais, as condi¢des
sociais e redefinem cada lugar. “Os fluxos sdo o resultado direto ou indireto das
agoes e atravessam ou se instalam nos fixos, modificando a sua significa¢do e o
seu valor, a0 mesmo tempo em que, também, se modificam.” Entre os fluxos e
fixos, a tecnologia, a comunicagao, a midia.

Se para Santos (2004, p. 75) “a configuracao espacial ¢ um dado técnico”,
acena-se para a possibilidade de pensar a midia regional e suas configuracdes
— sejam elas tecnologicas, de pessoal, de praticas comerciais ¢ jornalisticas —
como elemento performativo do espago, do territdrio. Observe-se neste caso
a marca Bom Dia e suas estratégias de produc@o jornalistica e comercial no
Interior de Sao Paulo.

Diz Santos (Ibid.):

Ao nosso ver, a questao a colocar ¢ a da propria
natureza do espaco, formado, de um lado, pelo resultado
material acumulado das acdes humanas através do
tempo, ¢, de outro lado, animado pelas a¢des atuais que
hoje lhe atribuem um dinamismo e uma funcionalidade
(grifos nossos).

Capital, populagao, for¢a de trabalho, excedente s3o, segundo o autor
2004, p. 165), recursos distribuidos de maneiras diferentes e localmente
p



Questodes da midia e do jornalismo regionais 113

combinados. Isso confere a cada regido ou lugar sua especificidade e defini¢ao
particular. Assim, regido e lugar deixam de ser uma “abstracdo” a medida que
sdao tomados sob a otica da totalidade. A energia foi o instrumento de unido
entre as diversas partes de um territorio. Hoje, segundo o autor, a informagao ¢
o verdadeiro instrumento.

Os meios de comunicagdo, desse modo, cumprem func¢ao primordial na
“costura” deste territdrio porque a um s6 tempo promovem a ligagdo de uma
parte a outra (perfazendo a totalidade) e, como meios técnicos de informagao,
contribuem para a distingdo de uma parte da outra. Ao lado de outros
componentes (capital, trabalho, malha viaria, telecomunicagdes, pessoas), 0s
meios de comunicacao funcionam como lubrificantes para o que Santos (2004,
p. 167, p. 222) chama de “espagos inteligentes, espacos da racionalidade”.
Assim sendo, “coincidem com as fragdes do territério marcadas pelo uso da
ciéncia, da tecnologia e da informagao”.

A funcionalidade dos objetos é revelada por sua estrutura e por seu
discurso. Assim também as agdes t€ém um discurso que, por sua vez, revela
sua funcionalidade. “E o discurso do uso”, diz Santos (2004, p. 227), do qual
depende sua legitimagdo, necessaria para que a agdo proposta seja mais ativa
na vida social. A considerar a presenga de empresas de comunicagdo em dada
fragao do territorio, podemos vé-las, a partir de sua ocorréncia e suas acoes
(praticas jornalisticas e comerciais), como ativas nesse espago e portadoras de
discursos que as legitimam como instituigdes midiaticas, mas também como
empresas, ao que diz o autor (2004, p. 231): “territorio ¢ mercado se tornam
conceitos xipofagos, em sua condi¢do de conjuntos sistémicos de pontos que
constituem um campo de forgas interdependentes”.

Essa interdependéncia entre discursos e agoes, lugares e agentes, por
sua vez, ndo prescinde de “centros motores da informagao”. Essa referéncia faz
localizar os veiculos de comunicagdo, em particular a estrutura formada pela
rede de jornais impressos Bom Dia. As unidades se afiguram como “pontos de
calculo e de controle”, que sdo dois aspectos da localizagao desses elos de uma
mesma corrente, isto é, um sistema mercantil com bases territoriais.

Gracas a intencionalidade da producdo e da localiza¢do, os objetos
técnicos tendem a ser ao mesmo tempo “técnicos e informacionais [...] ja
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que surgem como informa¢ao”. A informagdo é a energia principal do seu
funcionamento. “J4 hoje, quando nos referimos as manifestagcdes geograficas
decorrentes dos novos progressos, nao mais do meio técnico que se trata.
Estamos diante da producdo de algo novo, a que estamos chamando de meio
técnico-cientifico-informacional” (SANTOS, 2004, p. 238).

De acordo com Santos (2004), ciéncia, tecnologia e informacao estao
na base da producio, utilizagdo e funcionamento do espago, construindo um
seu substrato. “A informacao ¢ o vetor fundamental do processo social e os
territorios sdo, desse modo, equipados para facilitar a sua circulagdo”. Os
espacos sao, desse modo, requalificados, atendendo a interesses os mais diversos
porque ligados aos centros motores da informacdo (incluidas as empresas de
comunicacao no seu papel de coleta e tratamento de informagdes de ordem
jornalistica, publicitaria e de servicos).

A regido — espago qualificado pela existéncia/presenca de meios
técnico-informacionais (entre eles os meios de comunicacao) — torna-se espaco
de conveniéncia, dado que sdo suporte e condicdo para acdes e discursos,
relacionados e interdependentes:

Embora seja dificil estabelecer com precisdo o
significado da palavra regido, ¢ certo que, seja qual for
a sua definicdo, ela estd intimamente ligada as formas
de producdo que vigoram em determinado momento
historico (PEREIRA LEITE apud SANTOS, 2004, p.
246, grifo do autor).

Bourdieu (2004) assevera que para pensar a ideia de regido é preciso,
antes, apreender a génese do conceito das representacdes que lhe estdo
associadas e descrever os processos em jogo nos quais e por meio dos quais o
conceito € produzido. Segundo o autor (2004, p. 107), o campo literario acabou
por criar um esteredtipo a partir das narrativas de romancistas regionalistas. J&
os historiadores, gedgrafos e politélogos definiram regido por uma “unidade
fisica e social delimitada”.
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De acordo com Bourdieu (2004, p. 108), os usos do conceito se
ligam a ideia de representagdo que, por sua vez, depende de “conhecimento e
reconhecimento”, mas também, concordando com Santos (2004), vé a regiao
definida pelos mecanismos das produgoes e das trocas. Chama o autor a regiao
uma “manta de retalhos multicolor das economias regionais”. Para além da
mensuragdo fisica, as fronteiras politicas ou administrativas também sao
colocadas por Bourdieu (2004, p. 109):

Para o economista, pelo contrario, a regido seria
tributaria de outros espagos, tanto no que diz respeito aos
seus aprovisionamentos como no que diz respeito aos
seus escoamentos; a natureza dos fluxos e a importancia
quantitativa destes, por acentuarem a interdependéncia das
regides, seriam um aspecto a privilegiar.

De acordo com o autor (2004, p. 111), a regionalizagdo é o
ordenamento do territdrio. A economia, por exemplo, acaba por definir
“espacos funcionais”, ja que classifica para conhecer. [sso permite considerar
um meio que se poe regional e sua caracterizagdo como empresa. Como tal,
delimita sua regido de atuagdo, na qual pde em curso suas estratégias de
producdo e difusdo de contetdos.

Em Bourdieu (2004, p. 113-114) encontramos que a etimologia
da palavra regido estd em regio, “tal como a descreve Emile Benveniste”.
Prossegue o autor:

Esta etimologia conduz ao principio da divisao
[...] que introduz por decreto uma descontinuidade
decisoria na continuidade natural [ndo s6 entre as regioes
do espago, mas também entre as idades, os sexos, etc.].
Regere fines, 0 acto que consiste em “tragar as fronteiras
em linhas rectas”, em separar “o interior do exterior, o
reino do sagrado do reino do profano, o territorio nacional
do territorio estrangeiro”, ¢ um acto religioso realizado
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pela personagem investida da mais alta autoridade, o
rex, encarregado do regere sacra, de fixar as regras que
trazem a existéncia aquilo por elas prescrito, de falar com
autoridade, de predizer no sentido de chamar ao ser, por
um dizer executério, o que se diz, de fazer sobrevir o
porvir enunciado (grifos do autor).

Bourdieu evidencia que a regio e as suas fronteiras (fines) sdo tributarias
de um sistema de demarcagao territorial (aqui tomada em sua complexidade ja
que a divisdo ndo denota apenas o intuito de separar, mas de classificar segundo
certos dados inerentes aqueles espacgos, quais sejam caracteristicas fisicas,
indices de producdo e consumo, dados da exploragdo). Para ele (2004, p. 114),
a regido e suas fronteiras

[...] ndo passam do vestigio apagado do acto de autoridade
que consiste em circunscrever a regido, o territorio [que
também se diz fines] em impor a defini¢do [outro sentido
de finis] legitima conhecida e reconhecida, das fronteiras e
do territdrio, em suma, o principio de divisdo legitima do
mundo social (grifos do autor).

Um veiculo de comunicagdo pode exemplificar essa fala com
autoridade, a partir da autoridade a ele conferida historicamente, dado o
relevante papel desempenhado pelos meios de comunicag@o nas sociedades
contemporaneas. Nesse caso ¢ coerente afirmar que a midia (regional), pela
narrativa jornalistica e pela informacdo publicitaria e de utilidade publica,
autoriza, ou melhor, se autoriza como um vetor importante para dada regido,
ou, ainda, como espago contingente da regido, ou capaz de produzir imagens
dessa continuidade territorial.

As caracteristicas daquela regido, quais sejam territorio geografico,
delimitagcdes administrativas, numeros da riqueza, da producdo,
escolaridade, qualidade de vida, sdo critérios concebidos, seja pelo Estado,
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seja para aquelas entidades que explorardo (guardada a complexidade do
termo) aquela faixa de espaco.

Para Bourdieu (2004, p. 116), “o discurso regionalista ¢ um discurso
performativo, que tem em vista impor como legitima uma nova definigdo das
fronteiras e dar a conhecer e fazer reconhecer a regido assim delimitada [...],
reconhecida e legitima, que a ignora” (grifos do autor).

A eficacia deste discurso performativo, o qual pretende fazer sobressair
0 que enuncia, ¢ proporcional a autoridade daquele que o enuncia, ou seja,
se aquele que pronuncia “[...] esta autorizado a autorizar, tem autoridade para
autorizar” (BOURDIEU, 2004, p. 116-117). O discurso estd fundamentado
na materialidade e no conhecimento do grupo a que ele se dirige, “[...] assim
como nas propriedades econdomicas ou culturais que eles t€m em comum, pois
¢ somente em fungdo de um principio determinado de pertinéncia que pode
aparecer a relagdo entre estas propriedades”.

Parece-nos coerente afirmar que, para além do discurso performativo,
os veiculos de comunicagdo — “centros motores da informagdo” —, que se
consideram regionais tém como ponto de partida certas categorias de percepgao
e de apreciacao, tais como nimeros da economia regional, indice de publicos
potenciais, capacidade tecnoldgica e humana de captagdo, tratamento e
distribui¢do de informacgdes e contetdos. Santos (2004, p. 126) recupera o
conceito de Stalin da “regido viavel”, aquela propicia ao estabelecimento de uma
entidade, /ocus proficuo para seu discurso e o desenvolvimento de seu projeto
“regionalista”, das praticas mercadoldgicas, da circulagdo de informagao (aqui
considerando a atividade das midias como centros gestores de informagao).

Acerca dessa eficiéncia, Santos (2004, p. 247) diz que “ndo ¢ a
longevidade do edificio, mas a coeréncia funcional, que a distingue das outras
entidades, vizinhas ou ndo”. Entre outras coisas, os lugares se distinguem pela
diferente capacidade de oferecer rentabilidade aos investimentos, tidos ai como
parte do movimento que qualifica a regido:

O espago passa a ser modelado segundo
os mesmos critérios de eficiéncia e racionalidade que
comandam o processo técnico-cientifico. E um novo
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contetido social que vai se viabilizar e se concretizar
numa nova estrutura espacial. O avango técnico redefine
as relagdes sociedade/espago, criam-se novas formas
espaciais e as anteriores se ajustam as novas determinagdes
(BARBOSA apud SANTOS, 2004, p. 247).

Santos (2004, p. 248) se refere a produtividade espacial ou produtividade
geografica, assim como se fala de produtividade da maquina, da plantacio,
de uma empresa: a no¢do que se aplica a um lugar, mas em fun¢do de uma
determinada atividade ou conjunto de atividades. Essa categoria se refere mais
ao espaco produtivo, isto €, ao “trabalho” do espago:

Sem minimizar a importancia das condigdes
naturais, sdo as condigdes artificialmente criadas que
sobressaem, enquanto expressao dos processos técnicos e
dos suportes geograficos da informacao. Estaremos diante
de um determinismo de tipo novo, um neodeterminismo
do espaco artificial?

Nas economias em que a circulagdo tem papel preponderante, a melhoria
das estradas e dos meios de comunicagdo “[...] também conduz a ampliagao do
estoque de capital fixo, cuja forma ¢ qualitativa e quantitativamente adaptada
aos propoésitos da produgdo no momento em que sdo instalados” (SANTOS,
2004, p. 251-252).

Nessa esteira, ¢ possivel afirmar que as empresas de comunicagdo
sdo constitutivas de um conjunto de estratégias de controle do territorio, elos
articuladores e dinamizadores dos mercados. Como base técnica e empresarial
— qualidade necessaria a gestdo economica e de processos de comunicagao —,
também criam e desenvolvem estratégias para a sua legitimagdo e presenga em
dado territorio. Veiculos de comunicacdo como parte dos sistemas de objetos
(e também de agdes) apresentam cargas diferentes de conteudo técnico, de
contetido informacional, de contetido comunicacional. Dessa forma,
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Os lugares, pois, se definem pela sua densidade
técnica, pela sua densidade informacional, pela sua
densidade comunicacional, atributos que se interpenetram
e cuja fusdo os caracteriza ¢ distingue. Tais categorias
podem, facilmente, ser identificadas na realidade empirica
(SANTOS, 2004, p. 257).

Segundo Santos (2004, p. 259), “o territorio ¢ a arena da oposi¢ao entre
o mercado — que singulariza — com as técnicas da produgdo, a organizagdo da
producdo, a ‘geografia da producdo’ e a sociedade civil”. Ou uma “formacao
socioespacial resultante de um contrato e limitada por fronteiras”. A parcela
técnica da produgdo permite que as cidades locais ou regionais tenham um
certo “‘comando sobre a por¢ao de territério que as rodeia, onde se realiza o
trabalho a que presidem” (SANTOS, 2004, p. 270, p. 273).

Mais especificamente direcionado a existéncia e acdo das empresas
de comunicac¢do, o autor (2004, p. 276) destaca a questdo do interesse
mercantil delas: “Ja as empresas, isoladamente ou associadas, estabelecem
redes privadas, cuja geografia e funcionalizagdo correspondem ao seu proprio
interesse mercantil”. E por meio delas que circulam as informagdes, os dados
especializados e as ordens que estruturam a producdo. “Quando se fala em
fluidez, deve-se, pois, levar em conta essa natureza mista (¢ ambigua) das redes
e do que elas veiculam”. Prossegue chamando J. Ellul (1997, p. 123) quando
este define o que seria o regionalismo: “um produto da sociedade técnica, apesar
das aparéncias contrarias segundo as quais a técnica ¢ sempre centralizadora”
(SANTOS, 2004, p. 278).

Para além das técnicas produtivas, Santos (2004, p. 283) também
recupera a dimensdo do consumo, cujos processos contribuem para a
hierarquizacdo e integracdo do espago ‘“segundo as potencialidades de
demanda e de oferta”. Assim, as “realidades espaciais” sdo regidas pela
informacao, sobretudo quando essas se colocam a servigos de instituigdes
(neste caso, empresas midiaticas).

Apresenta-se a no¢do de espaco racionalizado, modificado, cuja
existéncia ndo seria possivel sem que a técnica seja informagdo, esta Gltima
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tida como um novo atributo geografico: polos de produgio, area de circulagao
e apropriagdo por conta dos destinatarios.

Os objetos sdao informados, por sua carga
especifica de intencionalidade, e ndo funcionam sendo a
partir de uma informagao que ¢ também especifica. Essa
informacionaliza¢do do espago tanto é a dos objetos que
formam o seu esqueleto material, como a das a¢des que o
percorrem, dando-lhe vida. Fixos e fluxos sdo, pois, ricos
em informagdo (SANTOS, 2004, p. 293).

No rastro das questdes apontadas, parte-se da rubrica geografica e se
reflete sobre a regido como unidade fisica e social delimitada, concordando
com Bourdieu (2004), segundo o qual a regido é o espago de luta simbdlica
entre diferentes grupos pelo monopdlio da definicdo da identidade: os limites
determinam tanto o espago fisico como as fronteiras, as diferengas culturais,
luta que conta com o apoio da autoridade para legitimar sua visdo de mundo.

A regido ¢ um enunciado, um discurso encontrado em dado momento
historico que apresenta elementos que visam forjar a identidade. J& Santos
(2004) toma a regido como espaco modificado pela técnica, modelado segundo
critérios de eficiéncia e racionalidade, caracteristicos e determinantes do
processo técnico-cientifico-informacional.

Ter-se-ia, entdo, uma regido “imaginada”, dado que os meios de
comunicacdo ali presentes tratam de fornecer as informagodes, tomadas por
Santos (2004) como combustivel e performante do espago, e por Bourdieu
(2004) como um enunciado, espécie de autoridade para se afirmar como tal.
Este pode ser o ponto de partida para a apresentagdo que se segue sobre a
formagdo de um grupo de midia regional.
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J. Hawilla: entre os negocios, a formagdo de um grupo
mididtico regional

O historico do Bom Dia e da atual TV TEM €, em boa medida, a historia
de José Hawilla, ou J. Hawilla, como ¢é conhecido nos meios empresariais e
esportivos brasileiros. O inicio da carreira, nos anos de 1970, ¢ como radialista
em S3o José do Rio Preto (SP), na extinta PRB-8, de onde se transferiu para a
Radio Bandeirantes de Sao Paulo.

Em 1979 j4 atuava como diretor de Esportes da Rede Globo. E demitido
por participar de uma greve historica que mobilizou centenas de jornalistas da
capital paulista. Sem conseguir emprego em outras emissoras (acabaria sendo
recontratado pela propria Globo, trés meses depois, mas ja tinha decidido tomar
outros rumos), optou por seguir caminho e ter seu proprio negocio.

A época existia uma pequena empresa chamada Traffic, que
comercializava publicidade em pontos de 6nibus (por isso o nome Traffic).
Foi nela que Hawilla vislumbrou uma possibilidade. A Traffic viria a se
tornar a maior empresa de marketing esportivo do pais e com ramificagdes
também no exterior:

A greve fez o jornalismo esportivo perder um
bom quadro, mas ensejou ao negodcio esporte ganhar um
empreendedor que transformaria em ouro quase tudo que
tocasse, como fez com as placas nos campos de futebol,
com os patrocinios para a Selecdo Brasileira de Futebol,
com campeonatos falidos ¢ desacreditados como a Copa
Sul-Americana, para ficar nos exemplos mais significativos
(J. HAWILLA..., s/d, on-line).

Hawilla comega, em Sao José dos Campos, Ribeirao Preto e Campinas,
comprando espagos em campos de futebol e fazendo placas de publicidade.
O empresario profissionalizou o negocio, padronizando as placas e fazendo
contratos anuais para ter exclusividade. Chegou a comercializar os espagos
publicitarios em 25 estadios do Brasil, incluindo Maracanid e Morumbi.
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O fato de explorar uma novidade dava a Hawilla a possibilidade de fixar
valores. Onde a Selecdo Brasileira jogasse, ia pessoalmente e comprava o espaco
do estadio em nome da CBF. Essa pratica se estendeu aos jogos da Sele¢ao no
exterior. O negodcio foi tao lucrativo que permitiu a ele adquirir as quatro afiliadas
Globo no Interior de Sdo Paulo, nas pragas de Sao José do Rio Preto (sua cidade
natal), Bauru, Sorocaba e Itapetininga, negocio cujo valor ndo revela, mas que se
estimou, a época em que foi realizado (2002), em R$ 120 milhdes.

A TV TEM ¢, no entanto, apenas parte do grupo Traffic. Os negocios
incluem a propriedade de times de futebol no Brasil e nos Estados Unidos e
a administra¢do de um fundo para comprar ¢ vender jogadores, em parceria
com times como o Palmeiras. Um dos times que ele administra ¢ o Miami
Futebol Clube, franquia de um time profissional na Florida, EUA, que disputou
o campeonato da liga dos Estados Unidos.

O grupo de afiliadas Globo representa cerca de metade do Grupo Traffic,
que tem escritorios nos Estados Unidos e na Europa. Ha mais de trés décadas no
mercado de marketing esportivo, a empresa oferece solugdes de comunicagao
e visa a acrescentar valor as marcas de seus clientes e parceiros em eventos
esportivos e outras agoes de midia e entretenimento. Lidera o segmento em
toda América Latina e ultrapassa as fronteiras continentais na divulgacgdo e
comercializagdo de eventos esportivos.

O grupo comercializa o patrocinio das mais relevantes competicdes de
futebol do continente como a Copa América, as Eliminatorias Sul-Americanas,
a Copa Libertadores da América e a Copa Sul-Americana. A Traffic conta
com a parceria de empresas nacionais e multinacionais e tem profissionais
especializados em cada fase de organizagao e transmissao de eventos esportivos.
Os jogos da Sele¢ao nas Eliminatdrias transmitidos no Brasil pela Rede Globo
e pela SportTV (tevé a cabo) alcancam média de audiéncia sempre superior a
42%, nimero que se eleva em caso de classicos (GRUPO..., 2005, on-line).

A Traffic, que tem escritorio sede em Sdo Paulo, também atua
na América do Norte (Traffic Sports USA — Miami — Flérida), na Europa
(Traffic Sports Europe — Amsterdd — Holanda) e na Asia. A empresa promove
a transmissdo das principais competi¢des de futebol das Américas para os
consumidores locais. A empresa de Hawilla detém os direitos de transmissao,



Questdes da midia e do jornalismo regionais 123

patrocinio e promog¢do de varios campeonatos do continente americano e
também oferece solugdes nas areas de midia e entretenimento por meio da
TV 7 Video Comunicacao.

Um exemplo de sua participagdo no mercado externo ¢ a
comercializacdo dos direitos de transmissdo da Copa da Inglaterra — o mais
antigo e tradicional torneio de clubes do mundo, disputado desde 1872 — e dos
jogos da Selecao Inglesa, cujos direitos a Traffic detém para toda a América
Latina até 2012.

A atuacdo abrangente permitiu a Hawilla criar, ainda, o Desportivo
Brasil. Fundado e gerido pela Traffic, o Desportivo Brasil ¢ caracterizado como
um “clube-empresa” que objetiva revelar e desenvolver jovens promessas do
futebol brasileiro para fazer carreira em outros clubes brasileiros e estrangeiros.
O Desportivo Brasil, que nasceu de um projeto social em Barueri e hoje, com
mais de uma centena de meninos, participa de competi¢cdes sub-15, sub-17 e
sub-20 (COURA, 2009, p. 76-85).

Administra ainda o Ituano Futebol Clube, além de ter os Observadores
Traffic (olheiros), responsaveis pela descoberta e selecdo de novos talentos para
investimentos futuros da empresa (GERENCIAMENTO..., s/d, on-line).

Além disso, a Traffic administra o Fundo de Jogadores, um grupo
de cotistas para investir na aquisi¢ao de passes de jogadores de futebol para
atuar na equipe do Palmeiras, em principio, mas também em outras equipes
brasileiras. “E um fundo onde os investidores colocam dinheiro e querem
lucro” (J. HAWILLA..., s/d, on-line).

Em 2008 a Traffic negociou agdes de marketing e comunicagao para a
Copa Libertadores da América, Copa Sul-Americana e para os jogos da fase
eliminatéria para a Copa do Mundo. Na Copa de 2006, fez agdes de marketing
para a empresa de telefonia movel Vivo e para a Nike. Para promover a Vivo,
a empresa levou cerca de 190 convidados dela para a Alemanha. A Nike,
por exemplo, em negocio intermediado pela agéncia F/Nazca, teve cota para
a disputa Brasil x Argentina, unindo-se a Mastercard, Ambev, Coca-Cola,
Embratel, 51 Boa Ideia, Sony, Rodobens e Sporting Bet, ja parceiros da Traffic
em toda a competicao.
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Ja a TV 7 Video Comunicacdo produz conteudo para televisdo. A
produtora cria, produz e edita programas, pegas comerciais, filmes — institucionais
e documentarios. O material vai do esporte ao jornalismo, das variedades aos
shows e campanhas politicas. Gera cerca de 350 partidas de futebol por ano
para emissoras de todo o mundo. Recebe por satélite, edita, insere caracteres —
escalagdo, trio de arbitragem, quem saiu, quem entrou etc. — ¢ manda para as
emissoras para as quais a empresa vende os jogos. J. Hawilla afirma que

esta tudo interligado. A Traffic trabalha em marketing
esportivo com énfase no futebol. O futebol é hoje um
espetaculo basicamente de televisdo. Nossos negocios,
portanto, passam pelo marketing esportivo, pelo futebol
e pela televisdo. Esse ciclo nos deu a oportunidade e nos
estimulou a entrar também no segmento jornal, mesmo
sabendo que jornal ¢ um negécio dificil, de longo prazo, que
exige paciéncia, investimentos (J.HAWILLA, s/d, on-line).

Reforcando a ideia de que o investimento em varios segmentos de
midia no Interior obedeceu fortemente a um imperativo mercadologico, J.
Hawilla afirma:

Nos vivemos na capital e o jornal fica no
Interior. O que buscamos mesmo com ele ¢ mercado,
ampliacdo de mercado. Porque a televisdo ajuda o jornal
e o jornal ajuda a televisdo. E a tal da cross media de que
se fala. Nos estamos no segundo mercado do Brasil, que
¢ o Interior de Sdo Paulo. O que pretendemos? Ampliar a
nossa participagao nele com os impressos (J. HAWILLA,
s/d, on-line).

A despeito de sua visivel escalada nos negdcios de marketing esportivo
no Brasil, na América Latina e em paises da Europa, em 1999, J. Hawilla
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vendeu 49% da Traffic ao fundo de investimento americano Hicks, Muse,
Tate & Furst (HTMF), sediada em Dallas (Texas, EUA), onde ¢ proprietario
do Dallas Stars (equipe de hoquei sobre patins) e do Texas Rangers (beisebol)
(HICKS..., 2008, on-line).

A HTMF (SOBRE..., 2004, on-line), na sua investida para o Mercosul,
inicia seus empreendimentos na Argentina em 1996, investindo mais de trés
bilhdes de dolares em comunicagdes (telefonia, TV por assinatura e internet).
Mais tarde vai para a Venezuela. Em 1999 chega ao Brasil, quando ingressou
nos mercados de esporte, publicidade e marketing, adquirindo o departamento
de futebol do Esporte Clube Corinthians, o canal esportivo por assinatura PSN
(Pan American Sports Network). Garantiu os direitos de transmissao dos jogos
do Corinthians e do Cruzeiro e ainda compos sociedade com a TV Cidade, da
regido de Barueri que, por sua vez, tem alianga com o Jornal Correio Braziliense.
No negocio com o HTMF, Hawilla fica com os 51% restantes e mantém a gestao
da Traffic. Em 2001 voltou a ter 100%, recomprando a parte vendida ao fundo.
Na TV TEM controla 90% das agdes (10% sdo das Organizagdes Globo) e
100% na rede Bom Dia. Suas empresas empregam hoje cerca de 1.000 pessoas,
entre elas mais de duzentos jornalistas que se distribuem pelas varias redagdes
onde os veiculos estdo presentes.

Os investimentos em midia se ampliaram com a criagdo, em 2005, da
rede de jornais impressos Bom Dia, a primeira no Brasil que ja nasce com
essa configuracdo.

A Rede Bom Dia

A primeira investida do Projeto Bom Dia foi dada em 18 de setembro
de 2005 com o langamento do Bom Dia Sdo José do Rio Preto. Em 20 de
novembro daquele ano ¢ langado o Bom Dia Bauru. Uma semana depois, 27 de
novembro, surgem o Bom Dia Sorocaba e o Bom Dia Jundiai.

O jornal circula diariamente no circuito interiorano de Sao Paulo, nas
cidades de Bauru, Itatiba, Jau, Jundiai, Marilia, Regido do ABCD, Sao José do
Rio Preto, Sao José dos Campos, Sorocaba, Taubaté. Aos domingos a circulagao
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do impresso se amplia para Itapetininga e Salto-Itu. O Didrio de Sdo Paulo
também pertence ao grupo.

O Bom Dia tem uma redacdo em cada cidade. Em Jundiai, cidade
mais proxima do centro administrativo do grupo, funciona uma Central de
Edicdo Compartilhada (CEC), que faz o noticidrio nacional, internacional,
politico e de variedades. A rede atua de maneira inovadora na midia impressa.
Além das matérias locais veiculadas em cada jornal, também ha as matérias
compartilhadas, que sdo publicadas em todas as “pracas” da rede. A CEC
representa uma inovagdo em termos de jornais impressos, mas também ¢ uma
forma de o grupo baratear os custos de producao jornalistica.

A rede conta com colunistas como Alberto Helena Junior, Arnaldo
Jabor, Drauzio Varella, Luiz Fernando Verissimo, Padre Marcelo Rossi, Ana
Maria Braga, Paulo Coelho e, também, colunistas locais.

Segundo o empresario J. Hawilla, o nome Bom Dia — investimento
comercial e editorial que privilegia a area de cobertura da TV TEM — ¢ um
“patrimonio, uma grife, uma marca que vale acima do que investiu”. E sobre o
mercado do Interior, Hawilla ainda afirma:

Hoje, ndo sei se vocés sabem, ele passou a
capital em varejo. Vejam como ele ¢ promissor. Porque
la (no Interior) as pessoas trabalham anonimamente. Nao
saem na Exame, na Veja, nos cadernos de Economia da
Folha, do Estado. Mas hd grandes empresarios, grandes
empresas, e médios empresarios aos montes, que trabalham
anonimamente. E ganham dinheiro e investem. Aquilo
faz a maquina rodar. O Pao de Acucar tinha cinco lojas
em Bauru e ele concorre com Wal-Mart, com Carrefour
e com uma rede local, que ¢ maior do que todos eles 14,
chamada Confianca. Vejam que varejo € esse! Por que esse
negocio pulsa dessa forma? Porque tem gente lucrando! (J.
HAWILLA..., s/d, on-line).

Todos os jornais tém a mesma identidade visual, pois sdo planejados
graficamente com as mesmas fontes e cores e sdo vendidos pelo mesmo prego,



Questdes da midia e do jornalismo regionais 127

R$ 1,00. O formato ¢ bastante proximo do mais tradicional das revistas, o
berliner (42 cm de altura por 28,5 de largura e ndo ha dobra no meio da pagina,
COmo 0s jornais comuns).

Segundo o Midia Dados (2011, p. 456), formatos como esse representam
“modelos diferenciados”, resultado da “busca por novas formas de impactar o
leitor”. Na reformulacdo adotou-se, de acordo com Flavio Pestana, diretor do
Diario de Sao Paulo (também parte do grupo), “uma série de tendéncias que,
acreditamos, devem dominar o mercado nos proximos anos. [...] Temos que
entregar o que o consumidor quer, o que atende a sua necessidade atual”.

Na maioria dos casos os jornais consolidados com a marca Bom Dia foram
incorporados a rede, ou seja, jornais locais que ja tinham tradicdo em determinada
cidade foram negociados, modificados graficamente e reeditados a partir da
edicao niumero zero. Em outros casos, como o da cidade de Marilia, o negocio foi
fechado com um grupo local que opera uma afiliada a rede Jovem Pan de radio.

Atualmente a rede de jornais possui a maior atuagao no interior paulista,
circulando numa area com mais de 3,8 milhdes pessoas, chega a mais de 70
municipios. Pretende-se outro diferencial com os recursos interativos, seguindo
seu slogan “Jornal Bom Dia: com o leitor e ponto”, ou seja, a possibilidade de
suas opinides poderem ser publicadas e da criacdo de um conselho de leitores.
Pormeio de se¢des fixas, como Sua Palavra e Opinido do Leitor, o jornal destaca
a importancia da opinido do leitor diante dos fatos apresentados. No Bom Dia
Bauru, por exemplo, um grupo de leitores analisa as edi¢des dos jornais e envia
suas opinides e sugestdes para os editores. O manual de principios editoriais do
Bom Dia (2009) enfatiza que

O Bom Dia produz seu contetido jornalistico
para e com a comunidade onde esté inserido. O Conselho
de Leitores e a participacdo ativa de seus assinantes e
leitores no dia a dia de seu jornalismo integram o Bom
Dia ao universo de seu publico consumidor. Além da
participagdo direta de seus leitores o Bom Dia integra
também os conteudos do jornal impresso e de seu portal,
cujo objetivo ¢ tornar-se o maior veiculo de informagoes
virtuais do interior.
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Ainda demonstrando interesse pelo leitor, nas matérias jornalisticas
deve ser dado enfoque aos personagens, ndo apenas no fato ocorrido.

O Bom Dia prioriza em suas paginas o ser
humano e suas historias. Busca sempre narrar os fatos a
partir da perspectiva da pessoa, evitando a chamada noticia
burocratica em que o leitor tem dificuldade de sentir-se
inserido. O Bom Dia busca ser didatico e prestar servigo
ao seu leitor.

Além dessas caracteristicas, a politica editorial da rede também se
diferencia na linguagem, pois se aproxima daquela utilizada em sitios noticiosos
na Internet. Para atender tanto os leitores de midia impressa quanto dos sitios
eletronicos, os textos sdo curtos e escritos com a proposta de simplificagdao. O
portal de noticias (www.redebomdia.com.br) foi desenvolvido para servir de
base para as noticias das versdes impressas. Ou seja, o leitor que desejar mais
informagdes deverd/podera pesquisar no sitio.

O portal da rede apresenta os destaques gerais de noticidrio das pracas
de cobertura do jornal, do Brasil e do mundo ¢ as seguintes colunas e servigos:
Aeroportos brasileiros; Blogs; Classificados; Clima; Enquetes; Foruns; Galeria
multimidia (dudio e video); Guia Bom Dia; Hotsites especiais; Minuto a
Minuto; Newsletter; Principais indicadores; Promogdes; Situagdo das Rodovias
e Versdo impressa de todas as edigdes.

O jornal também atua em parceira com a TV Tem, que figura como
suporte de marketing dos jornais, antecipando manchetes e ampliando a
divulgacdo. Os jornais, por sua vez, ddo apoio a programagao jornalistica da
TV Tem por meio da divulgacao da programacao.

Em toda a rede, os jornais, além de apresentarem o mesmo padrio
grafico, também apresentam as mesmas editorias, a saber: politica, economia,
internacional, opinido, dia a dia, esportes, viva e TV (domingos); os mesmos
cadernos: Empregos, Veiculos e Imdveis e as colunas e servigos diarios: Esta na
Midia, Entenda a Palavra, Opinido do Leitor, Leia mais, Bastidores, Indicadores,
Formador de opinido, Voz do cidaddo, Sua palavra, Ponto de vista, Teste de
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cidadania, Mundo bizarro, Mortes, Previsdo do tempo, Loterias, Telefones,
Rodizio de Veiculos em Sao Paulo, Quem foi, Hoje ¢, O que ¢, Novas Vidas,
Tabelas dos campeonatos em andamento, Em jogo, Esportes na TV, Filmes na
TV, Televisdo (programacéo), Canal 1, Cinema, BD Fama, Hor6scopo, Coluna
Social (Camila, Beck, Toledo, Jack, Picocd e Erika), O melhor da internet,
Cruzada, Quadrinhos, Sudoku e Vida inteligente.

Nem todas as versdes da rede publicam, porém, todas as se¢des: Viva
Bem (segunda), Casamentos e Festas (ter¢a), Mural de Cidadania (quarta),
Saude a seu favor (quinta), O melhor de Sao Paulo (quinta), Gourmet (sexta),
BD books + Vale a pena ler de novo (sabado), Na trilha do Bom dia (domingo),
Informatica (domingo), Gente aqui (domingo) e BDzine (domingo), nem todas
as colunas semanais:

= Segunda-feira — Mao na Roda; Vida verde; Alberto Helena Jr.;

= Terga-feira — Carreira; Estética e beleza; Arnaldo Jabor;

= (Quarta-feira — Quem sabe, sabe; Alberto Helena Jr.;

= Quinta-feira — Mundo pet; Na cozinha; Luis Fernando Verissimo;

= Sexta-feira — Sexo sem mistério; Alberto Helena Jr.;

= Sabado — Plantas e Jardins; Sua Saude; Warm up (Flavio Gomes); Drauzio Varella;

= Domingo — De olho no bolso; Faga de tudo; Luis Fernando Verissimo.

Quando da inauguracdo do Bom Dia Marilia, no inicio de 2009. J.
Hawilla afirmou:

Eu tenho a impressdo de que Marilia sera
a maior cidade de jornais afiliados nossos porque tem
mais de 220 mil habitantes, é uma cidade relativamente
jovem. Abrangendo a regido toda dara um total de 500
mil habitantes. A regido vai ganhar ndo apenas com as
noticias, informagdes, orientagdes, criticas ¢ elogios, mas
com abertura de empregos, com o pagamento de impostos.
Ou seja, noés vamos criar mais uma empresa produtiva na
cidade. Nos iniciamos com o Bom Dia Fernandopolis, que
esta se desenvolvendo bem e o comércio esta registrando
mais um meio para anunciar os seus produtos para fazer a
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mercadoria girar. E assim que funciona a imprensa: a gente
anuncia, os produtos sdo vendidos, a industria fabrica
mais, da mais emprego, recolhe mais impostos, ou seja, ¢
ai que nds vamos para frente.’

A ultima frase de Hawilla marca o sentido de uma rede regional de
jornais impressos. Ou seja, o veiculo esta para o trabalho jornalistico e também
para o mercado publicitario. E para que um veiculo local se estabelega é preciso
ter tecnologia que possibilite a divulgagdo de material, mercado potencial para
realizar anuncios publicitarios € uma equipe local ou regional. A praca do Bom
Dia em Marilia é formada por uma equipe exclusivamente da cidade e conta
com a tecnologia disponivel da comunicacdo em rede. O Bom Dia Marilia
comecou a ser veiculado em 29 de margo de 2009, porém a edigao numero 1 foi
editada apenas no dia 4 de abril (aniversario do municipio).

Embora haja a CEC (Central de Edicdo Compartilhada) com sede em
Jundiai, que produz o material jornalistico usado em todas as pragas, a rede
permite que cada jornal escolha se veiculara ou nao as matérias. A prioridade da
rede ¢ a publicacdo de matérias locais. Também ndo ¢ estabelecido um limite de
matérias locais que devem ser publicadas em uma edigdo. A interacdo também
acontece com material publicitario.

Cada praga tem autonomia para buscar seus proprios aniincios, mas
também ha a possibilidade de uma empresa fechar contrato para a divulgacao
de propaganda em todos os jornais da rede. Ainda ha o caso de um cliente
anunciar apenas em algumas pragas. Normalmente esse fato ocorre quando
uma loja com varias filiais divulga alguma promogao. Outro caso de divulgacao
de publicidade sdo os proprios anuncios de promogdes da rede. Periodicamente,
o jornal lanca — a laia de encartes — o que chama de revistas. De 2009 a 2011
foram langados 19 titulos.®

"Em entrevista concedida a reporter Talita Zaparolli, do Bom Dia Marilia.

8 Referéncia Juridica (2011), Habitagdo e Construgdo (2011), Empresarial (2011), Arquitetura ¢ Decoragao
(2011), Saude e Beleza (2010), Referéncia Educagao (2011), Moda (2010), Guia da Gastronomia, Top of
Mind (2010), Guia da Crianga (2009), Férias (2010), Morar Bem (2010), Guia Universitario (2011), Divisao
Empresa (2010), Guia de Festas e Eventos (2011), Viver Bem (2011), Aniversario 115 anos de Bauru (2011),
Guia da Pizza (2011), Noiva (2010).
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A guisa de conclusdo

Os impressos componentes da rede Bom Dia constroem, a um so
tempo, um discurso balizador que visa a refor¢ar a proximidade em relacao
aos publicos, mas também fixa o seu lugar — ou seus lugares para acdo (na
acepg¢do bourdiniana). Se nossa experiéncia ¢ estavel e localizada, o discurso
performativo da regido (e de pertencimento) da rede assegura a delimitacdo
de um territorio para a acdo, para um propoésito, que ¢ o de garantir sua
sobrevivéncia como meio de comunicagdo e como um negdcio que alavanca na
esteira dos nimeros da faixa territorial por ela coberta, em termos de audiéncia
e de recursos publicitarios.

Esta regido ¢, desse modo, construida (imaginada) por um discurso
fortemente ancorado em principios que vao da geografia a historia e da economia
a administracdo. Assim posta, ela € o territorio ja modificado pelos principios
técnicos das categorizagOes tributarias de outras ordens (a exemplo das regides
politico-administrativas), acentuacdes ja feitas por Milton Santos (2004).

Ter-se-ia, entdo, uma regido “imaginada”, dado que os meios de
comunicacdo ali presentes tratam de fornecer as informagdes que, nas palavras
de Milton Santos (2004), sdo combustiveis e performantes do espago e em
Bourdieu (2004) como um enunciado, espécie de autoridade para se afirmar
como tal ou, ainda, como uma abstrac¢ao frente a outros referentes de localizacéo.

Se antes a regido ¢, segundo Bourdieu (2004, p. 108), uma “manta
de retalhos multicolor das economias regionais”, ganha novas circunscrigdoes
a medida que o trabalho midiatico contribuiu para (re)ordenar o territorio
assegurando que dele se faca um espago funcional. E em se tratando de uma
rede cujo projeto esta condicionado a um processo de incorporagao, € essencial
que ela funcione para as finalidades que lhes sdo propostas. Ou seja, naquele
continuo espacial se encontram a probabilidade de se encontrar bens e servigos
procurados, recursos mobilizaveis que facilitam a procura dos bens e servicos
e, ainda, a capacidade de controle das situagdes pelos individuos que, por uma
ou outra razao, ali estdo fixados.

Desse modo, a regido figura ponto de referéncia estavel. A estabilidade
confirmada por outras rubricas, somam-se a condi¢do de o jornal (regional)
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autorizar, ou melhor, autorizar-se — pela narrativa jornalistica e pela informagao
publicitaria e de utilidade publica —, como um vetor importante para dada
regido, ou, ainda, como espaco contingente da regido, ou capaz de imaginar
esta continuidade territorial. E possivel afirmar a caracterizagio de uma regido
midiatica. Se a regido ¢ um espago funcional, a midia como aparato técnico
e na sua dimensao institucional representa os modos de a sociedade (no seu
complexo) operar nesse espaco, como asseverou Santos (2004, p. 33).

Nesse continuum, a rede de jornais Bom Dia contribuiu para a costura
de uma regido porque de algum modo promove a ligagdo de uma parte a outra,
de uma cidade a outra, com seu jornalismo e com a sua publicidade, portadores
de um discurso performativo. A utilizagdo racional do espago visando
assegurar eficacia economica a administragdo dos seus investimentos constroi
mais que uma regido geografica e/ou midiatica, uma regido racional, inteligente.
As suas agoes sao impregnadas pelo discurso do regional e que, por isso mesmo,
revela sua funcionalidade: o discurso do uso (SANTOS, 2004, p. 227).

A rede Bom Dia — como parte do grupo Traffic — configura um sistema
mercantil que tem bases territoriais ja que as dimensdes espaciais sao regidas
pela informag@o, sobretudo quando essas se colocam a servigo de institui¢des,
neste caso empresas midiaticas das quais produgdo, utilizagdo e funcionamento
constituem o substrato da regido (midiatica).

Atentos a esses pressupostos, observamos os meios de comunicacao
e sua caracterizagdo como local ou regional (no sentido de localizagao
geografica e todos os dados tributarios a certa demarcagdo); producdo e
difusao de conteudos (jornalisticos, publicitarios, de entretenimento etc.); a
estrutura disponivel para producdo e difusdo deste material e a extensdo que
a publicacdo atinge; quadros profissionais; e, ainda, fatores mercadologicos.

A rede Bom Dia tem a proposta de se fixar como uma rede de
impressos que privilegiem aquela dindmica. No jornalismo, a proposta
¢ a produgdo de textos que incluam o leitor na noticia, priorizando os
personagens, ndo apenas os fatos.

A rede inova em formato, producdo textual, proposta visual e,
principalmente, na edicdo compartilhada e na disponibilizacdo do material
via Internet. A publicidade também pode ser comum a todas as pragas, a
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depender da proposta do anunciante. Ha perdas, no entanto. Com a proposta
de compartilhamento de material e textos curtos, que supostamente facilitam
a vida do leitor, a superficialidade ¢ inevitavel. O que € apontado como
tendéncia ou como inovagdo no modo de fazer jornalismo pode ser, de outra
perspectiva, outra forma de padronizagado, desta vez fortemente circunscrita aos
constrangimentos da rede e de seu modelo de negocios.
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4 O ESTADO morreu, viva O ESTADO

Leani Budde'

Alexandre Fernandez Vaz’

Ahistoria da imprensa em Santa Catarina, iniciada por Jeronimo Coelho
ha 180 anos, com O Catharinense, é feita de muitos jornais locais e regionais e
poucos de abrangéncia estadual. Um dos motivos ¢ a divisdo do estado em polos
econdmicos regionais que ndo interagiam entre si até meados dos anos 1900.
Ao mesmo tempo, detalhes de sua ocupagdo, como a regido Oeste, povoada a
partir do Rio Grande do Sul nos anos 1920, do século XX, e que s6 foi integrada
as demais regides no final dos anos 1960, aliada a falta de acesso pavimentado
de Leste a Oeste, dificultaram o alcance dos jornais a todo Estado.

A partir de 1831 e especialmente desde o inicio do século XX existem
jornais em Florianopolis, Joinville, Blumenau e outras cidades, mas nenhum
circulava além do seu entorno regional. O jornal O Estado, criado em 1915 em
Florianopolis, foi o primeiro a alcangar todas as regides, nos anos 1970. No
periodo, o impresso iniciava a chamada fase aurea do jornal, com a implantagao
de sucursais em todas as regides e maior profissionalizacdo em suas paginas,
j& que até ali o periodico tinha basicamente objetivos politico-partidarios e
restringia sua circulagdo a Florianopolis e cidades litoraneas. O jornal, contudo,
nao conseguiu manter a fase vigorosa dos anos 1970 e 1980, e assim, nos anos
1990 comegou a perder forga, até deixar de circular completamente em 2007.}

Dois acontecimentos sociais de 2011 relacionam-se direta e
indiretamente ao jornal e servem como referéncia e ilustracdo para analise no
presente trabalho. O primeiro, em maio, reuniu ex-colaboradores, especialmente
jornalistas, do jornal O Estado (1915-2007) para um “reencontro” ¢ para
comemorar os 96 anos que o jornal faria naquele més. O outro, em julho, reuniu

' Doutoranda do Programa de Pés-Graduagdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas — PPGICH/UFSC,
bolsista Capes.

2Prof. do PPGICH e pesquisador CNPq.
3 A circulagdo diaria encerrou-se em 31 de maio de 2007, data do tltimo exemplar arquivado na Biblioteca
Publica de Santa Catarina. Depois disso ocorreram edi¢des com periodicidade indefinida, por vezes

semanal, até o inicio de 2009. Para os fins do presente trabalho a data de encerramento do jornal sera
considerada maio de 2007.
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politicos, empresarios e também ex-funcionarios do periodico, no langamento
de um livro sobre o ex-governador e ex-proprietario do jornal, Aderbal Ramos
da Silva, falecido em 1985 e cujo centenario de nascimento fora comemorado
em janeiro de 2011. Dois acontecimentos emblematicos que podem ajudar a
entender o fim do jornal e de como sua existéncia, e posterior faléncia, marca
trajetorias humanas, sociais e politicas.

Embora ambas comemorativas, a festa e a solenidade cruzam-se em
memorias, lamentos, alegrias e decepgdes. Observam-se no “reencontro” as
lembrancas de fatos inusitados, as dificuldades e prazeres em exercer o oficio
jornalistico, o burburinho e a solidariedade na redacdo, a auséncia do ultimo
proprietario do jornal. No lancamento do livro, fazendo juz ao homenageado
pela publicacdo, a recordacao de eventos politicos, de um jeito de exercer o
poder, de tradicao familiar, e entre os presentes, ainda que por pouco tempo,
aquele que herdara o periddico.

Em comum nos dois eventos, a morte de um homem e de um jornal,
ainda a influenciar vidas, a estimular memorias e a fazer historia. Podemos
aqui fazer uma primeira referéncia ao que diz Le Goff, sobre monumentos:
“desde a Antiguidade, 0 monumento tende a especializar-se em dois sentidos:
1) uma obra comemorativa; 2) um monumento funerario destinado a perpetuar
a recordacdo de uma pessoa no dominio em que a memdria ¢ particularmente
valorizada: a morte” (LE GOFF, 1992, p. 535).

As comemoragOes também estavam permeadas pela lembranga
do desaparecimento gradativo de um tempo ¢ modo de viver a cidade de
Florianopolis. Aquela urbe dos anos 1980, ainda pequena e pacata era retratada
nas paginas do jornal que naqueles anos alcangava seu auge em termos
jornalisticos e de reconhecimento social. Era um tempo em que se acirrava
a controvérsia entre “manezinhos” e “os de fora”, especialmente por meio da
coluna de Beto Stodieck (1945-1990), personagem referenciado pelas notas
que deixou inscritas nas paginas de O Estado.

Mas as manchetes do didrio também anunciavam as incoeréncias
politicas, os problemas do transporte urbano, a destrui¢do do patrimonio
histdrico, a crescente favelizacdo dos morros da cidade, as agruras de Avai e
Figueirense, o surgimento de shopping centers e a eterna novela sobre a reforma
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(ou ndo) da Ponte Hercilio Luz. Ao largo passava a especulagdo imobiliaria
crescente, talvez porque o maior caderno de classificados fosse o dos antincios
de imoveis. Questdes que permaneceriam, mesmo com menor folego, nas
paginas do jornal ainda nos anos 1990 e até sua gradativa extingao.

Assim, veremos a seguir como se interligam e podem ser lidas as
movimentacdes em torno do “reencontro O Estado”, transformando o jornal
em monumento documento, numa perspectiva da histéria adotada por Le Goff
(1992), e como personagens que acompanharam a trajetoria final do diario
observaram sua decadéncia. Cabem nesse aspecto algumas consideragdes
sobre a forma de gerenciamento do produto jornal e de questdes de clima
organizacional da empresa, a serem abordadas a partir dos conceitos de
Goleman (1995) e Covey (2003).

Alguma historia do “mais antigo”

O Jornal O Estado circulou quase cem anos, constituindo-se por um
longo periodo do século XX como o principal jornal impresso de Santa Catarina,
especialmente da capital Floriandpolis. Em formato standart (grande), a lenta
agonia do seu fim ¢ uma historia de jornalismo ainda pouco contada e nem
suficientemente analisada na Academia. Especificamente em relagdo ao jornal
O Estado, poucos estudos trataram diretamente do periddico, especialmente os
ultimos anos de sua quase centendria existéncia.

Sell da Mata (1996) tratou do periodo inicial do jornal, ou seja, de 1915
a 1930, ressaltando que o periodico pretendia ser condutor da modernidade de
entdo, interferindo nos costumes locais, enquanto Pereira (1992) aponta que o
jornal ditava rumos da politica partidaria. Costa (1994) relata como o jornal
foi porta-voz de uma categoria que se fortalece a partir dos anos 1970, sendo
protagonista das mudancas na cidade: os jovens e sua sociabilidade.

May (1998) trata das redes politico-empresarias existentes em Santa
Catarina e como eram ligadas aos meios de comunicagdo no final dos anos
1960, verificando que ocorreram poucas alteragdes neste sentido nas décadas
seguintes. Quevedo (2000), num dos poucos trabalhos sobre a imprensa local,
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cita, entre outros fatores para as dificuldades de sobrevivéncia de um jornal,
a injun¢do politica das oligarquias, caracteristica da imprensa no Brasil e
em Santa Catarina e que atinge todo o mercado da comunicacdo, inclusive
agéncias de publicidade.

O nome O Estado pressupde que o jornal atingisse todo o territorio
catarinense. Contudo, embora seja referéncia para pesquisas sobre a Guerra do
Contestado (1912-1916), que ocorreu na regido meio oeste de Santa Catarina,
o jornal sé alcancou as regides mais longinquas em meados dos anos 1970,
periodo em que também foi concluida a ligagdo rodoviaria pavimentada do
litoral ao extremo oeste, com a BR-282. Um jornalista que acompanhou o
processo destaca:

O jornal O Estado foi o primeiro a abordar de
forma incisiva as graves e complexas questdes sociais €
econdmicas do oeste catarinense. [...] A cobertura territorial
da sucursal em Chapecd compreendia quase todo o oeste e
exigia viagens frequentes. [...] No final dos anos 70, uma
inovagdo tecnologica deu agilidade e rapidez a cobertura
jornalistica. Era inaugurado um terminal de telex ponta a
ponta, que mantinha a sucursal permanentemente ligada
com as editorias (BEDIN, 2007, p. 86-91).

Assim, O Estado passou a ter cobertura jornalistica em todas as regides
somente depois de ser instalado em Blumenau o Jornal de Santa Catarina,
em 1972, com sucursais nas principais cidades do estado. O jornal O Estado,
que em 1945 passara as maos do politico Aderbal Ramos da Silva, deputado
e depois governador, tinha como fungdo muito mais defender as bandeiras
do antigo PSD (controlado pela familia Ramos*) do que propriamente fazer
jornalismo. Era o periodo em que cada partido tinha seu proprio jornal, sendo o
da UDN (familia Konder Bornhausen) a Gazeta do Povo.

4Sob o controle dos Ramos, inicialmente a dire¢do do jornal ficou a cargo de Barreiros Filho, e depois de
Rubens de Arruda Ramos, sobrinho de Aderbal, que atuou no impresso até 1965. A partir dai, até o fim do
jornal em 2007, o comando de O Estado passou a ser de José Matusalém Comelli, genro de Aderbal por ter
se casado com Silvia Hoepcke da Silva.
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Os anos 1970 e 1980 marcaram o auge do jornal, que em 1972 instalou
outro sistema de composicao e rotativa de impressao off-set, ocupando novo
espaco fisico, e somente entdo passando a ter um jornalismo profissionalizado.
Cinco anos depois (1977), transferiu-se para a sede definitiva, em area construida
de 1.500 m?, no bairro Saco Grande. Nesse periodo sua circulagdo ficava entre
20 e 30 mil exemplares diarios,” embora os numeros da tiragem nunca tenham
sido citados no expediente.

Em SC, os anos 70 ¢ 80 foram os tempos aureos
do jornal O Estado, de Floriandpolis. A redag@o, desde
a velha sede da Felipe Schmidt, até¢ o prédio moderno —
projetado exclusivamente para o jornal — no Saco Grande
— reunia nesta época um grupo dos melhores jornalistas
do Sul do pais. Esse grupo viveu a repressdo da ditadura
militar e também disse sim a reconstru¢cdo democratica,
as diretas ja, a nova Constituigio (SARDA, 2007, p. 73).

Acontecimentos politicos como a Novembrada, em 1979, e tragédias
como a queda de um avido da Transbrasil, no distrito de Ratones, em 1980,
tiveram ampla cobertura jornalistica. O partidarismo comega a ser eliminado®
das paginas noticiosas e nos editorias, com o processo de profissionalizacdo. A
partir de 1986 passou a sofrer a forte concorréncia do Diario Catarinense, do
grupo RBS, e comecou a perder folego ja nos anos 1990, adotando o formato
tabloide em 2003, entre outras mudancas para tentar sobreviver, e no intuito de
rejuvenescer o jornal.

A gente colocou em pratica com os proprios
recursos que a gente tinha. Nosso proprio diagramador
pegou e transformou o standart em tabloide. Foi uma

3 Estimativa de um ex-editor chefe do jornal dos anos 1980. Numero proximo ao citado por Pereira (1992),
de que ao longo dos anos 1980 eram impressos 27 mil exemplares de terga a sabado, e 32 mil aos domingos.

®Mesmo assim, ainda em 1982, conforme Fernandes (1998, p. 87), “no ano do retorno das elei¢des para o
governo do Estado, o posicionamento politico do jornal fica explicito em seu apoio a Esperidido Amin”, do
PDS (Ex-Arena).
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tentativa, mas na real o jornal ja tava na UTI e ndo tinha
mais muito que fazer. (Jornalista, entrevista, 2011).

Nas palavras de outro jornalista, “em 2004 [...], ex-standard, O Estado,
assolado por imenso passivo ¢ atolado em vaidosa incompeténcia administrativa,
era simplesmente irrelevante” (MICK, 2005, p. 174).

Durante os anos 1980 havia também outros dois jornais com
circulagdo estadual: A Noticia,” de Joinville, e o ja citado Jornal de Santa
Catarina (Blumenau), mas com menor presenca na capital. Nos tultimos
anos, especialmente no fim dos anos 1900 e inicio dos 2000, O Estado vinha
sofrendo gradativas dificuldades economico-financeiras, até se concretizar
sua completa faléncia, em 2007. Ap6s o fim da circulagdo, o proprio prédio
em que funcionava ficou completamente abandonado e parte de seus arquivos
(importante material historico e de pesquisa) foi se deteriorando, em completo
descaso do proprietario.

Triste fim de um jornal que acompanhou importantes momentos
da vida politica, econémica, social e cultural do estado, tendo abrigado em
seus quadros destacados jornalistas.® No inicio de 2011, s6 restavam paredes
de um imovel totalmente saqueado como lembranga do que foi a sede de um
importante periddico na historia de Santa Catarina. Ele passou a constituir-se
em monumento/documento (LE GOFF, 1992, p. 535): “Materiais da memoria
podem apresentar-se sob duas formas principais: 0os monumentos, heranca
do passado, e os documentos, escolha do historiador”. Mas, algumas paginas
adiante, o autor predica a critica do documento enquanto monumento: “O
documento ndo ¢ qualquer coisa que fica por conta do passado, ¢ um produto
da sociedade que o fabricou segundo as relagdes de forcas que ai detinham o
poder. S6 a andlise do documento enquanto monumento permite a memoria
coletiva recuperd-lo...” (LE GOFF, 1992, p. 545).

7 Criado oito anos depois (1923) de O Estado, A Noticia sempre priorizou Joinville e o interior do estado, e
somente em 1995 decidiu ampliar sua circulagdo em Florian6polis, com um caderno especial sobre a regiao
denominado ANCapital. Conforme Fernandes (1998), “nota-se uma grande presenga das demandas da socie-
dade civil no ANCapital. O jornal surgiu com este apelo mercadolégico e continua exercendo o que chamam
de profissionalismo e mantendo sua caracteristica de ‘jornal cidadao™” (p. 102). Porém, posteriormente, logo
apos a venda de A Noticia para a RBS, em 2006, o suplemento da capital foi extinto.

8 Muitos deles tiveram que acionar a justi¢a para garantir seus direitos trabalhistas e previdenciarios.
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Assim, o extinto jornal O Estado passa a ser documento/monumento
a ser consultado, na Biblioteca Publica, pobre os acontecimentos catarinenses
de 92 anos, tal como ja pregava em seus anuncios e edigdes comemorativas
dos ultimos tempos de existéncia: “Oito décadas a servi¢o da boa informagao”,
“Escrevendo a historia”, “Mais do que um jornal, O Estado ¢ verdadeira
fonte de pesquisas da historia do século XX.

Em 1995, a manchete principal da capa do dia 13 de maio destacava:
80 anos escrevendo a histéria. Um caderno especial de aniversario, de 76
paginas, além de enaltecer a trajetoria, tentava projeta-lo para o futuro, em
anuncios que reuniam um idoso e uma crianga: “Ser jovem ¢ enxergar o futuro
olhando o passado”. “O Estado 80 anos, transformando fatos em historia”;
“Ser jovem ¢ ter 80 anos e fazer planos para o futuro”. Naquele ano o extenso
caderno comemorativo parece ser uma afirmagdo e uma despedida de um
tempo em que O Estado liderava a imprensa em Santa Catarina.

O reencontro — memoria compartilhada

Parte-se aqui da nocdo de que a memoria € uma construgao e de
que individuos trazem a tona interpretacdes sobre o passado. A memoria
nunca ¢ neutra, sempre esta dentro de relagdes e surge a partir do momento
presente. Embora individual, estd constituida do grupo, do leque que
formou aquele contexto. Os registros compartilhados na rede social podem
ser vistos entdo como “aproximacgado das experiéncias de vida de um tempo
e lugar, como indicios da cultura de uma época e de certa configuracao das
relagdes sociais” (GOMES, 2004, p. 21). E a possibilidade do surgimento
repentino, de um flash de um mundo do qual se esta desligado para sempre
e uma tentativa de estabelecer a partir disso uma identidade comum a ser
reverenciada. E um passado reconstituido, atualizado a partir do momento
presente, numa forma de construir o futuro a partir do passado.
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Articulado no sitio de relacionamento Facebook, o reencontro de
ex-colaboradores do jornal foi registrado em notas de colunistas sociais’ e
politicos.!® A mobilizagdo é descrita abaixo:

Depois de serem postadas algumas fotos da
época do jornal, a proposta do reencontro, que ja era
latente em muitos ex-colegas de redacdo, tomou forma e se
espalhou rapidamente, num movimento sem precedentes
entre jornalistas de Santa Catarina. Com a criacdo de
um grupo chamado REENCONTRO O ESTADO, no
Facebook, as pessoas comecaram a se comunicar, criando
uma verdadeira corrente para lembrar todos os que ja
tinham trabalhado no jornal e para localiza-los. Até o dia
do evento, a lista de profissionais ja tinha cerca de 580
nomes e o grupo no Facebook contava com a participacdo
de 175 colegas. No grupo na rede social, que se manteve
depois da festa, interagem profissionais de todas as idades,
gente de varios lugares do Brasil, inclusive pessoas que
j& ndo trabalham mais no jornalismo, mas que fizeram
bons amigos no O Estado. (OBST, Lena. “Os dinossauros
voltam a terra”. Revista Mural.)

Autodenominando-se “dinossauros”, os participantes do grupo
postaram na rede social episodios inusitados, dificuldades enfrentadas para
exercer a atividade e compartilharam a alegria de reencontrar pessoas depois de
muitos anos. Um integrante do grupo definiu assim a iniciativa:

todo mundo ficou meio chateado de ter sido do jeito que
foi, de ter acabado do jeito que acabou. [...] O jornal ndo
acabou por nossa causa, se dependesse de nds ele ainda
existiria. E como pessoal de turma que se encontra 20

?Coluna Ricardinho, jornal Noticias do Dia, 26/05/2011, p. 2. Caderno Plural, nota “Dinoestado”.

1"Blog Moacir Pereira no Clicrbs, 28.05.2011: “Dinossauros: o encontro dos jornalistas de O Estado”. Dis-
ponivel em: <http://www.clicrbs.com.br/sc/>. Acesso em: 29 de maio de 2011.
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anos depois. [...] Existe um outro componente ai de que
aquele mundo acabou, ndo foi s6 O Estado que acabou,
acabou tudo, aquele jeito de fazer jornalismo... H4 um
sentimento de que aquele tempo acabou, aquele jeito de
fazer jornalismo para um veiculo. Nio se questiona mais,
acabou, deu para o jornal. Hoje se produz informagao para
divulgar na forma que estiver mais a mao. Aquela histéria
de ter uma Redacdo com bastante gente, a aventura de
pegar carro e sair, ¢ um negocio que esta nos ultimos dias.
E uma mudanga de paginas da historia que faz as pessoas
mais saudosas... (Jornalista, entrevista, 2011).

A cidade dos anos 2000 tem mais viadutos, congestionamento nas ruas
e muitos novos prédios, assim como deixaram de existir varias das empresas
que estampavam antincios no “mais antigo”. A ocupag¢ao urbana ja ndo permite
o encontro pelas ruas de todas as pessoas que se conhece, como outrora. Nas
redagdes 0s casos pitorescos para apurar uma matéria estdo em extingdo. Haagora
individuos vindos de muitos lugares e que parecem auténomos, sem vinculos
com tradi¢des anteriores. Houve a transformagao de uma sociedade pessoal e
patriarcal, em impessoal e moderna, deixando de existir aqueles processos de
pertenca e de crencas partilhadas. O individuo se sobrepde a tradigao, e praticas
culturais perdem forga. Assim, ¢ preciso encontrar sinais do que foi o passado,
relembrar, reencontrar o senso de pertencimento. Na perspectiva de Le Goff,
“memoria ¢ um elemento essencial da identidade, individual ou coletiva, cuja
busca € uma das atividades fundamentais dos individuos e das sociedades de
hoje” (LE GOFF, 1992, p. 476).

Ha também, aparentemente, uma busca de legitimarem-se como os
representantes auténticos de uma era do jornal. Ao tratar da memoria como
poder, Le Goff destaca que

a memoria coletiva foi posta em jogo de forma importante
na luta das forgas sociais pelo poder. Tornarem-se senhores
da memoria e do esquecimento ¢ uma das grandes
preocupagdes das classes, dos grupos, dos individuos
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que dominaram ¢ dominam as sociedades historicas. Os
esquecimentos ¢ os siléncios da histéria sdo reveladores
desses mecanismos de manipulagdo da memoria coletiva.
(LE GOFF, 1992, p. 426).

Embora essa intencdo de marcar suas trajetorias no jornal ndo seja
explicita, ela esta permeada pela busca de legitimagdo. Para que fique registrado
que nao foi o jornalismo apresentado, nem a falta de dedicagdo dos colaboradores
que levaram o jornal & faléncia, como evidencia o depoimento anterior. E uma
afirmacao de que a extingdo do jornal ndo pode representar o apagamento dessas
trajetérias profissionais. Nesse sentido, pode-se dizer que se tornam os “donos”
de um periodo da historia do jornal, ao mesmo tempo em que o ex-proprietario do
impresso perde seus bens patrimoniais ¢ o poder social que usufruia.

Trazer a tona fatos ocorridos, ndo deixar cair no esquecimento,
destacar um tempo e pessoas que se foram, lembrar episodios afetivamente
significativos sdo algumas das fun¢des da memoria. A memoria age “tecendo
fios entre os seres, os lugares, os acontecimentos”, diz Seixas (2004, p. 51).
Na pagina do grupo na internet, apds o reencontro, entre outros depoimentos,
um jornalista se lembra do seu periodo de atuag@o no jornal e descreve uma
situacdo constrangedora vivida por ele e alguns colegas ao esperarem o
onibus na saida do trabalho e aceitarem carona de um homem em evidéncia
no noticiario ha varios dias devido a negligéncia profissional, concluindo que
haviam sido levados aquela situacdo insolita devido “a miséria dos nossos
salarios e a imobilidade urbana”.

Outro lembra a precariedade das condig¢des de trabalho ao relatar que
apenas um veiculo transportava varios jornalistas para voltarem do centro da
cidade até a redagdo, no bairro Saco Grande, concluindo que “aquele carro
tinha tudo para entrar para o Guiness Book, como a maior concentragdo de
jornalistas por metro quadrado e em transito...”. A arquitetura do prédio do
jornal, em forma de cruz quando vista do alto, também foi mostrada em
foto postada por um dos integrantes do grupo. Os comentarios a respeito
deste detalhe, despercebido por muitos até entdo, fizeram relacdo também
com o fato de o impresso situar-se em frente a um cemitério, remetendo a
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associagdes simbolicas com a morte do jornal como algo ja previsto pela
forma e local em que se encontrava.

Embora o jantar de reencontro tenha reunido 200 pessoas, ha também
ex-colaboradores que ndo participam do grupo. E o caso de uma jornalista
que viveu um dos piores momentos do jornal, no inicio dos anos 2000, e ndo
se sente no “direito” de ali estar: “Nao me identifico porque ndo fago parte
da geracdo que foi geragdo ouro do jornal. [...] Mas eu ndo me vejo parte da
histdria, a historia que realmente a gente tem alegria de contar, entendeu?”
(Jornalista, entrevista em 26.07.2011). No depoimento ha indicios daquilo que
Le Goff faz referéncia anterior, ou seja, de que alguns tém mais legitimidade,
autoatribuida e também reconhecida pelos seus pares, como representantes de
uma época do jornal.

A escolha da figura do dinossauro para se autodenominarem causa
controvérsias e diversas interpretacdes. Em geral, o termo “dinossauro” ¢
utilizado para descrever alguém como ultrapassado, de certo modo excluido
das novas tecnologias. Mas para um dos organizadores do encontro, o termo
“dino” foi escolhido, inclusive como logomarca do encontro, para significar
que pessoas de mais idade, os agora “vovos”, iriam se rever, sem referéncia,
portanto, a considerarem-se desatualizados, até porque a articulacdo se deu pela
internet, ferramenta da contemporaneidade, como destaca Obst:

Apesar dessa trajetdria percorrida literalmente no
século passado, foi através da modernidade das redes sociais
na internet que a Festa dos Dinossauros foi idealizada,
preparada e divulgada. A ideia da confraternizagao aconteceu
num bate-papo no Facebook entre quatro jornalistas que
trabalharam no O Estado (OBST, Lena. Os dinossauros
voltam a terra. Revista Mural).

Assim, as transformag¢des na tecnologia, no jornalismo ¢ na vida
dos jornalistas que atuaram no jornal sdo permeadas, a todo momento,
pela histéria e pela memoria. Tal como o jornal, que ja pregava em suas
paginas portar a historia de Santa Catarina, os jornalistas do reencontro



146 Leani Budde e Alexandre Fernandez Vaz

afirmam através de sua trajetoria, parte importante da historia da categoria
profissional no estado.

Jornal: noticia, gestdo e poder

O jornal impresso das ultimas décadas do século XX ainda era feito,
em sua maioria, sem computadores e outras tecnologias que modificaram a
rotina em redacgdes e reduziram o numero de profissionais necessarios para a
elaboragdo de cada edicdo. Ao mesmo tempo, os repérteres saiam a rua em
busca das noticias, necessitando de tempo e veiculo para se deslocar, enquanto
nos dias atuais, quase tudo ¢ feito por telefone ou pelo proprio computador,
através da Internet. O antigo processo € assim descrito por um jornalista que
acompanhou as transformagoes:

O jornalismo dos anos 70 e parte dos 80, em
SC, ainda ndo era gerenciado por modernas técnicas de
produgdo [...] Fazer jornal, ha algumas décadas era um
processo quase artesanal. Tinha-se um pacote de laudas
ao lado de velhas e barulhentas maquinas de escrever,
numa reda¢ao enfumacgada de cigarro. Os textos seguiam
para revisdo, eram compostos e depois paginados a mao:
titulos, legendas, tudo colado com parafina. Nessas horas,
um estilete fazia milagres. Depois, virava fotolito e seguia
para impressao a frio (VICENZI, 2007, p. 30).

Apesar das dificuldades, observa-se uma dedicagdo aos afazeres,
especialmente o fundamental deles, de buscar a informacao independentemente
de quaisquer dificuldades e de serem “os historiadores do cotidiano”, como
por vezes se preconiza. O grupo que se reune em jantares enaltece exatamente
essas caracteristicas, de terem dado o melhor de si e afirmar que por eles o
jornal ainda existiria, como explicitado em depoimento anterior. O trabalho em
conjunto ¢é destacado por Goleman:
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As equipes de trabalho estdo surgindo como
novas entidades funcionais nas organiza¢des. Enquanto a
hierarquia explicita, distribuida num mapa organizacional,
¢ o esqueleto de uma organizacdo, esses pontos de contato
humano s@o o seu sistema nervoso central (GOLEMAN,
1995, p. 174).

Tal assertiva pode explicar como, apesar da falta de constancia nas
diretrizes e encaminhamentos organizacionais, o jornal tenha se mantido por
tantos anos. Havia na redagdo uma equipe que trabalhava junto, que sentia
satisfacdo em ver seu esfor¢o pessoal contribuir para a concretizacao de cada
edicdo, tal como descreve um jornalista do periodo: “Pareciam mosqueteiros:
um por todos e todos por um. Nao se fazia parte apenas de uma editoria.
Todos colaboravam com todos” (SARDA, 2007, p. 73).

Goleman (1995) detalha aspectos importantes desse trabalho em grupo:

Sempre que as pessoas se reinem em equipe
trabalhando para chegar a um produto partilhado, tém
num sentido muito concreto um QI de grupo que ¢ a
soma total dos talentos e aptiddes de todos os envolvidos.
A forma como realizardo a sua tarefa, bem como o éxito
que obterdo, serdo determinados pelo nivel desse QI. O
tipo de elemento mais importante na inteligéncia de grupo
revela-se, nao ¢ o QI médio no sentido académico, mas
sim a inteligéncia emocional. A chave para um alto QI
de grupo ¢ a harmonia existente entre os membros que o
compdem. E essa capacidade de harmonizar que, mantida
a igualdade de condicdes em tudo mais, tornara um
grupo especialmente talentoso produtivo e bem-sucedido.
(GOLEMAN, 1995, p. 174).

Assim, no encontro dos ex-colaboradores de O Estado, o mais evidente
era a lembranca de situacdes referentes ao “espirito de grupo e de solidariedade”
e de eventos significativos compartilhados em algum momento na passagem
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daquelas pessoas pelo jornal. Considerada no grupo a principal articuladora
para o encontro, a jornalista Lena Obst salientou sobre a iniciativa:

E importante destacar que a vontade de
rever os colegas ¢ independente das historias pessoais
e profissionais de cada um no jornal, dos problemas
enfrentados com falta de pagamento, atrasos nos salarios,
falta de estrutura e tudo o mais. Todos lamentam a forma
como foi encerrada a trajetoéria do jornal, mas todos
reconhecem a importancia que ele teve na vida de cada
um. (OBST, em entrevista ao sitio da internet “Sambaqui
na Rede”, em 01.04.11).

Mas especulagdes sobre motivos para a faléncia do periédico também
se fizeram presentes. Nos burburinhos, um apontamento constante: a ma
gestdo administrativa e empresarial. Alguns dos jornalistas que atuaram em
O Estado atribuem como principal causa a “forma de ser” do proprietario
para a derrocada, ja que ele teria sempre abandonado projetos de remodelacao
e profissionalizagdo e ndo teria aproveitado o periodo em que ndo havia
concorréncia nem crise financeira, para consolidar o jornal. Igualmente
recusava-se a se desfazer de parte do patrimonio para injetar capital no jornal
quando a crise financeira se instalou.

Os problemas na gestdo administrativa relatados por muitos dos que
vivenciaram varias fases do percurso do jornal, igualmente podem ser detectados
pela inconstancia do quadro organizacional da empresa. A cada ano apareciam
no expediente novos nomes e diferentes fungdes na hierarquia, assim como
constantemente mudava o editor-chefe.

Torna-se visivel a falta de rumos definidos, de um lider que apontasse
caminhos, pois, como define Covey, “a lideranga lida com objetivos” (2003, p.
127). Cada nova equipe dirigente, e principalmente cada recém-chegado editor-
chefe, procurava imprimir seu estilo. As tentativas redundavam em sucessivas
frustragdes: “Nenhum sucesso no gerenciamento consegue compensar O
fracasso da lideranga” (COVEY, 2003, p. 129).
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A falta de lideranga na condu¢do da empresa jornalistica é admitida
pelo proprio ex-proprietario, que declarou em entrevista realmente ter deixado
a conduc¢do do jornal para outras pessoas:

Eu ndo administrava. Tinha o nome, ia la no
final da tarde, eu era um administrador do p6r do sol, no
caso, mas nao... Eu tinha uma equipe 14 que administrava.
Eu entreguei realmente muito nas maos de terceiros, eu era
0..., dava a palavra final, mas eu trabalhava..., mas eu me
envolvi com as outras empresas que eram muito maiores
que o jornal. Por isso. (Dirigente empresarial, entrevista
em 4/2011).

Observa-se a delegacdo de autoridade, a transferéncia dela para o
subordinado. O jornal, segundo indica o depoimento, era conduzido de forma
menos empresarial e mais artesanal, familiar e politica. A conducdo do jornal,
entdo, passava muito mais pelo poder social e politico que ensejava do que por
uma visdo empresarial. Evidenciam-se esses aspectos pelo proprio depoimento
do dirigente empresarial:

Nos cometemos um grande erro, tinhamos
um grande defeito, ndo s6 meu, mas era também do Dr.
Aderbal, usava o jornal com objetivo politico, e o jornal
nao era assim tdo grande para ter essas preocupacdes
de injecdo de capital. Mas nds ndo nos preocupavamos
com o lucro, ndo s6 ndo preocupava como parecia até
que envergonhava se houvesse lucro. Eu nunca recebi
um centavo do jornal quando trabalhei 14. Entao isso era
um erro muito grande, ndo um pecado, um defeito. E, eu
nunca tive nada, s6 o poder que (eu) tinha, o poder social
e politico. Era um poder. [...] Acho eu que nunca abusei
desse poder. Que nunca usei também. As vezes, usava até,
e ndo ¢ falsa modéstia, para ajudar. Isso eu realmente fiz
muito. (Dirigente empresarial, entrevista em 4/2011).
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Observa-se que ha o reconhecimento do exercicio de um poder social,
de notabilidade pelos seus pares e subordinados. Ao mesmo tempo, pelo
depoimento de algumas pessoas que atuaram no jornal, parece ndo ter havido
um poder pessoal. Conforme Covey (2003), “poder pessoal é a faculdade ou
capacidade para agir, a forca e a poténcia para conquistar algo, a energia vital
para fazer escolhas e tomar decisoes. Ele também inclui a capacidade de superar
habitos profundamente arraigados e cultivar outros mais nobres, mais eficazes”
(COVEY, 2003, p. 138).

Esse tipo de poder da autoridade, que constitui a garantia de que as
coisas dentro da empresa serdo feitas de acordo com os critérios e planos
adotados, parece ndo ter existido. Ou seja, pode-se especular que o poder era
mais de influéncia no entorno social, enquanto que como dirigente empresarial,
esse poder ndo era plenamente exercido, pelo menos nio para tomar decisoes
sobre o jornal e leva-las até o fim, uma queixa constante dos ex-colaboradores:

Ao aceitar o desafio de melhorar O Estado, eu
trouxe varios bons jornalistas, inclusive alguns que estavam
no Diario Catarinense. Apresentei projeto amplo, como
plano de carreira, enxugamento da redagdo para melhorar
o salario médio etc. O proprietario do jornal ndo cumpriu
o que fora combinado. Neste periodo o jornal tinha lucro
operacional, mas as dividas contraidas anteriormente para
investimentos causavam atraso no pagamento dos salarios.
O apice foi a greve dos funcionarios, em 1989, em que
o proprietario do jornal também se negou a negociar e
acabei saindo. (Jornalista, entrevista em 01/2011).

O[dirigente] ndo autorizavanada. Onegdciodele
erabaterpapo, conversas... Eleeraodono. Sim, elemandava,
mas ndo mandava no sentido no sentido de organizar
estratégias de captacdo de recurso, de organizar estratégia
de vendas... [...] O [dirigente] era mais institucional, nunca
foi de meter a mdo na graxa. Ele era o dono, na sala dele,
ndo... ele ia peruar na redagdo, ler textos, discordar de
textos e coisas assim... mas administrativamente nao [...].
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O [dirigente] era autoridade, agora ele ndo aproveitou
a autoridade dele para solidificar a empresa (Jornalista,
entrevista em 03/2011).

As falas indicam que a preocupacdo em demonstrar poder social,
descuidando-se em exercer poder real em sua empresa jornalistica, pode
ter sido determinante para o fracasso do jornal. Além disso, ancorou-se na
estabilidade conferida pela tradi¢ao, levando a acomodagdo, um erro comum
na gestdo de empresas, conforme Hartmann (2002), que trata do ciclo de vida
das organizagdes. Apesar das constatagdes de ma gestdo, dos procedimentos
malconduzidos, mesmo assim, percebem-se nas falas uma simpatia, uma certa
condescendéncia em relacdo a pessoa que por muitos deles € considerada a
principal responsavel por a situagao ter se encaminhado a um fim melancélico:

Ele sempre desvincula a imagem dele da questao
financeira do jornal. Ah, eu, pessoa fisica, ndo tenho nada
a ver com o problema do jornal. Ele era muito gentleman
na maneira de conduzir as pessoas, muito cordial, ndo da
pra gente ndo ter nenhum tipo de rancor em relagdo a ele...
Ele desvinculava a imagem dele do jornal, da questdo
financeira e administrativa. E era complicado... (Jornalista,
entrevista em 02/2011).

Eu sempre me dei muito bem com o [dirigente].
Vocé vé, eu sou amigo do [dirigente], eu sempre, desde a
primeira vez, sempre me relacionei bem porque ele ¢ uma
pessoa assim... que como patrdo ¢ uma lastima, porque
ficou devendo salério, é, deveu salario é uma lastima.
Agora, como pessoa, ele ¢ um cara muito gente fina.
(Jornalista, entrevista em 03/2011).

Essa afetividade que permanece a despeito das condi¢des adversas
ocorridas enquanto o jornal existiu, trouxe até¢ divergéncias sobre a pertinéncia



152 Leani Budde e Alexandre Fernandez Vaz

ou nao de convidar o ex-proprietario para o jantar do reencontro. A decisao foi
por ndo té-lo na festa para evitar possiveis constrangimentos, ja que embora
exista esse “carinho” descrito por alguns entrevistados, ha também os que
sofreram as agruras do salario que atrasou e das pendéncias judiciais. Duas
questdes que o ex-dirigente ndo se furtou em comentar:

Culpado [pelo fim do jornal] ndo, mas me
sinto responsavel, tanto ¢ que estou a frente de todos
0s processos que tramitam contra o jornal. Muitos
processos. Trabalhista, previdenciario, fiscal... tudo, ndo
¢ brincadeira... [...] Tem muito a pagar ainda, mas foi
paga muita coisa com meus bens. Tudo o que eu ganhei
fora do jornal, voltou [foi perdido em ag¢des judiciais].
Poderia ter investido entdo... (Dirigente empresarial,
entrevista em 04/2011).

Emrelag@o ao encontro organizado pelo Facebook, encara positivamente
a iniciativa: “Acho que eles gostavam do jornal. Tem este aspecto, ndo tem
outro objetivo que ndo isso; lembram-se com carinho do jornal. [...] Eu fico
contente que referenciam, eu fico orgulhoso, fiz parte daquilo, bem ou mal,
certo ou errado. Mas ndo tem assim... Eu nao tenho esses rancos...” (Dirigente
empresarial, entrevista 4, 2011). Assim, a0 mesmo tempo em que os integrantes
do “reencontro” referenciam o entusiasmo com que exerciam o oficio
jornalistico, apesar de algumas adversidades, o dirigente empresarial evidencia
um certo lamento por atitudes que adotou ou deixou de adotar enquanto
comandava o jornal.

Consideragoes finais
Embora uma das diretrizes do jornalismo seja de buscar a objetividade,

o reencontro pode ser visto, entre outros aspectos, como uma demonstragao de
como entre esses profissionais a subjetividade encontra-se presente e influencia
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as relagdes de trabalho e poder. E também um ponto de analise que tem cada
vez mais relevancia nos estudos das Ciéncias Humanas.

A compreensdo da condi¢do humana, dos limites e possibilidades, e
a necessidade de respeitar a perspectiva do outro fazem parte das historias
de vida que se contam no reencontro de O Estado e nos depoimentos sobre a
trajetoria e decadéncia do jornal. Para Le Goff, a histéria ndo se faz apenas com
documentos escritos, mas também com palavras, signos, paisagens e telhas:
“com tudo o que, pertencendo ao homem, exprime o homem, demonstra a
presenca, a atividade, os gostos e as maneiras de ser do homem. [...] j4 ndo se
cristaliza exclusivamente sobre os grandes homens [...], interessa-se por todos
os homens” (LE GOFF, 1992, p. 540).

Nos depoimentos sobre as motivagdes para o encontro, que ensejam
o compartilhamento de experiéncias, a identificagdo mutua e a valorizagao
do passado em comum, o contraste entre alegria (pelo reencontro) e pesar
(pelo fim do jornal). Enquanto os ex-funcionarios se empoderam de uma
historia em comum, quem sempre teve poder perde a sua forca. Tal como as
empresas, pessoas vivem ciclos de vida, e cada personagem, com maior ou
menor relevancia, cumpre os papéis que lhe cabem no breve periodo entre
vida e morte, num permanente entrelagamento entre atualidade e memoria,
passado e presente.
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5 Novas formas de produgdo jornalistica:
a participagdo do leitor no jornal Gazeta do Sul

Angela Felippi’
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A internacionalizacdo do capital, ocorrida nas ultimas décadas, ¢ a
consequente concorréncia acirrada dos negocios tém impactado as empresas
jornalisticas, fazendo com que repensem suas estratégias a partir deste novo
cenario de alta competitividade. Da mesma forma, os novos aportes tecnoldgicos
gerados pela producdo de tecnologias da comunicagdo e da informagdo tém
revolucionado o fazer jornalistico, reestruturando processos, eliminando etapas,
dando nova dimensao as questdes de espaco e tempo, tanto no que tange a
produgao como na distribui¢cdo do contetdo.

O panorama tem causado modificacdes na forma de fazer jornalismo,
entre as quais, uma aproximagao da producao jornalistica com o polo receptor
da comunicacao midiatica — o leitor/ouvinte/espectador/internauta — ampliando
as possibilidades de o mesmo interagir com a midia, provocando alteragdes
radicais se comparadas a pratica tradicional do jornalismo. Veiculos de
comunicacao estdo descentralizando sua produgdo jornalistica, fazendo com
que o receptor contribua na produgdo da noticia, e alcance, com isso, 0 status
de produtor, o que permite, por essa perspectiva, uma discussao das fungdes do
jornalismo e do jornalista.

Trata-se especificamente das novas relagdes entre essas empresas e seu
consumidor final, por meio da convocagdo do receptor para a participagdo no
processo produtivo, o que resulta numa complexificagao dos papéis da produgao
e do consumo da informagao jornalistica. Neste artigo, o estudo se da no maior
grupo de comunicagdo da regido do Vale do Rio Pardo/RS, Gazeta Grupo de
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Regional da Universidade de Santa Cruz do Sul. Enderego eletronico: angelafe@unisc.br.
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Comunicag¢do.* E concentra-se no veiculo carro-chefe do grupo, o jornal Gazeta
do Sul. O artigo analisa a produgdo da reda¢do do jornal e o produto final,
identificando estratégias e produtos frutos de aproximagao com o consumidor.

Jornalismo e novas relagoes com o receptor

O jornalismo € fruto de um processo produtivo e € um dos construtores da
realidade social. Esse processo ¢ resultado de um modo de produgéo — da noticia®
—, com critérios de noticiabilidade, rotinas, norteadores éticos e deontologicos
proprios, que regem seu funcionamento, forjado ao longo da historia da instituicao
da imprensa. A partir do estudo desse processo, € possivel verificar como se dé a
producdo do jornalismo e o que do processo fica de resquicios no produto final.
Ainda, verifica-se como as demandas sociais sdo trabalhadas, especialmente no
contexto do jornalismo cada vez mais influenciado pelo leitor-consumidor, pela
publicidade e pelo poder politico e economico.

Na contemporaneidade, as empresas jornalisticas t€ém se movimentado
buscando alternativas competitivas de sobrevivéncia financeira ¢ garantia de
audiéncia, criando novas formas de atingir o publico. Se o consumidor dos
produtos jornalisticos tem sido convidado com mais frequéncia e a partir de
novas formas a participar da produg¢ao, ele tem passado a ser — e compreendido
como — um produtor nesse processo. Martin-Barbero (2003) d4 conta da muitua
relacdo entre meios-receptor-social, que ocorre ao longo de todo processo
comunicativo, que torna o receptor um ativo construtor de sentidos. Assim,
¢ reconhecida sua a¢do nao so na elaboragdo dos sentidos quando em contato
com o produto final, como também o tanto que os publicos interferem na
producdo jornalistica, no processo mesmo de confecc¢do e, consequentemente,
nas significacdes intentadas pelos produtores nas noticias.

Neste contexto, a midia tem ampliado os espagos para prestagdo de
servicos, abrindo possibilidades ao receptor na medida em que oferece a

*A Gazeta Grupo de Comunicagdes se configurou como tal na década de 1980, seguindo tendéncia de con-
centragdo dos meios de comunicag@o. Possui dois jornais, duas radios FM e duas AM, provedor de internet,
portal de noticias, editora, produtora de eventos e fundagao.

>Neste texto, o termo noticia ¢ tomado para nomear os distintos géneros informativos jornalisticos.
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participagdo deste na producdo da noticia. Para o receptor, essa participagdo
pode passar a ser conotada como uma participagdo politica na construgao da
agenda midiatica, dando por conta disso um sentido de cidadania resultante da
negacdo deste em outras instancias. Nisso, manifesta-se a dimensao politica do
consumo. A possibilidade de visibilidade, pelo ingresso do receptor comum na
noticia — como pauteiro, personagem, produtor ou editor — é outro aspecto do
consumo que também esta relacionado com a intengdo de participagao.

No entanto, no consumo — € no processo produtivo como um todo — ¢
preciso lembrar que estdo presentes as relagcdes de poder entre midia e publico,
de maneira que essa participacdo sempre sera relativizada na perspectiva de
mecanismo de exercicio de cidadania. Se a midia ndo tem o controle absoluto
dos sentidos do que produz na medida em que os setores populares integram
as forgas que fazem o massivo (CANCLINI, 1997), também o papel ativo do
receptor e sua participacdo na producdo nao eliminam a relagao desigual entre
meios de comunicagdo e publico.

Historicamente, no jornalismo de referéncia,® o poder de decidir o
que ¢ interessante para o receptor da informacgdo vinha sendo num ambito
de exclusividade de atuagdao dos jornalistas. E, nesse aspecto, o leitor
era negligenciado pela midia no que diz respeito a sua participagdo na
constru¢ao da noticia.

Conforme Amaral (2004), a matriz racional iluminista deu base para
o jornalismo, no qual os valores-noticia constituidos incorporaram saberes
praticos sacramentados € que nem sempre representam o que o leitor quer
ou espera do jornal, muitas vezes enfocando o mundo cultural e politico do
jornalista e dos empresarios do setor.

O advento da internet e, com ela, o hipertexto expuseram a falsa
naturalizacdo — ja apontada pela pesquisa académica — do processo de
comunicacgdo linear dada pelo modelo emissor — mensagem — canal —
receptor, na medida em que o hipertexto gera um tipo de participagdo do
internauta na escolha dos caminhos de leitura (TRASEL, 2006).

© A conceituacdo de jornal de referéncia vem das categorias de Eric Landowski (BERGER, 1998). O autor
identifica duas tendéncias que reinem a maioria dos jornais, de prestigio ou de referéncia e a nova imprensa
ou jovem imprensa, exemplificando, respectivamente, com os jornais franceses Le Monde e Libération.
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A acessibilidade as tecnologias digitais de comunicagdo e informagao —
tanto para o usuario comum como para a midia — e a consequente digitaliza¢ao
do processo de produgdo do jornalismo foram outras causas de potencializa¢ao
da participagao do receptor (inclusive com suas limitagdes). A popularizagao
das cameras fotograficas, filmadoras, celulares, iphones, ipads, computadores
(incluindo notebooks e netbooks) e internet, bem como dos telecentros,
viabilizou a produgio e o envio com agilidade de contetido para a midia.

Além da questdo tecnologica, no caso do Brasil, especialmente, o
cenario de democratizagdo politica das ultimas trés décadas contribuiu para a
busca pela participagdo em diversas instancias sociais e politicas, inclusive na
midia. Nela, entre os anos 1970 e 90, varias experiéncias de participagdo foram
desenvolvidas, particularmente na midia de carater popular, alternativo ou
comunitario, inclusive denominadas de comunicagao participativa, alternativa,
horizontal, comunitéria e dialégica (PERUZZO, 2009).

Essas iniciativas tinham como objetivo provocar o debate, chamar a
atengdo para a realidade politico-economica do pais. Isso, somado a retirada
do Estado enquanto regulador de uma série de servigos publicos, a partir dos
anos de 1990, levou a populagao a procurar a midia, e nela também os canais
jornalisticos, para manifestar seu descontentamento e exigir solugdo para os
problemas, sejam eles macroestruturais, sejam simples servigos publicos ou
direitos de consumidor.

A crescente exposi¢cdo nos meios massivos
de comunicagdo de diferentes praticas tradicionalmente
reconhecidas como praticas politicas [...] tem sido
tematizada como um enriquecimento e ampliacdo do
espaco publico que contribuiria para o fortalecimento
da cidadania, entre outras razdes, devido a maiores
possibilidades de informacdo da populagdo, uma
expressividade social crescente, uma maior capacidade
de exercer a fiscalizagdo e o controle dos atos do governo
e de outros setores do poder (MATA, 2002, p. 66)
[tradugdo dos autores].
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A convocagao do receptor é também uma estratégia mercadoldogica da
midia, que, disputando a atengdo do receptor, busca novas formas de seduzi-
lo para o consumo de seus produtos. Na esteira desse processo, amplia-se o
movimento de participacdo da audiéncia no jornalismo, numa pratica que tem
sido denominada de Jornalismo Participativo.” O termo definiria as distintas
formas de participagdo do receptor na produ¢ao jornalistica, da pauta, a edi¢ao
e distribui¢do. Para Gillmor,

quando qualquer um pode ser escritor, no sentido mais
amplo e para um publico global, muitos de nos tentaremos
sé-lo. A Net esta a desmentir tantas das coisas que
diziamos acerca dos media e dos modelos empresariais
que mal conseguimos acompanhar as transformacgodes;
¢ dificil manter o equilibrio quando estd em curso a
passagem de um (sic) hierarquia vertical para algo de
muito mais democratico e, ¢ certo, confuso (2005, p. 227)
[grifo do autor].

Dentro da arquitetura midiatica, muito embora a internet pareca ter mais
condigdes técnicas e de produgdo, por meio dos portais de noticias e blogs, de
oferta possibilidades de participagao ao receptor, a televisao, o radio, as revistas
e os jornais t€m criado se¢des e experimentado iniciativas de participagdo do
receptor. E o caso do jornal em estudo neste artigo.

O jornal Gazeta do Sul
O veiculo de comunicagao tratado nesse estudo tem sede em Santa

Cruz do Sul, cidade polo da regido do Vale do Rio Pardo/RS, e cobre 29
municipios dessa regido. Criado em 1945, desde a década de 90 ¢ diario,

"Nesta pesquisa, adota-se esse termo para denominar a presenca do receptor na produgéo jornalistica pela lar-
gura polissémica que o conceito da. O fenémeno também tem sido denominado de Jornalismo Open Source
(fonte aberta), Jornalismo Cidadao, Jornalismo Civico e Jornalismo Colaborativo, que sdo conceitualmente
distintos entre si.
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tabloide em cores, com cerca de 28 a 32 paginas de segunda a sexta-feira e de
70 a 80 aos sabados, e tem editorias tradicionais e alguns cadernos tematicos. A
distribuicdo € regional e atinge diariamente cerca de 80 mil leitores (MAZUI,
2009). Sua tiragem ¢é de 16 mil exemplares de segunda a sexta-feira e de 20
mil exemplares no sdbado, sendo a circulagdo predominante em Santa Cruz
do Sul (WEBER, 2011).

O jornal foi se tornando hegemdnico por ser o unico didrio do
municipio sede até 2010, ter a maior tiragem e abrangéncia da regido,
pertencer ao maior grupo de comunicacdo regional, pelo tempo de
existéncia e pela relagdo de proximidade que foi sendo construida desde sua
origem com os leitores e fontes — inclusive com as forgas sociais, politicas
e econdmicas, especialmente, de Santa Cruz do Sul. Além da hegemonia,
podemos classificar o jornal Gazeta do Sul como sendo de referéncia na
regido, o que torna relevante esse estudo, pois tende a ndo sé agendar outras
midias como estabelecer certos parametros de cobertura.

Ao longo do tempo e guardadas as proporg¢des, a Gazeta do Sul foi
seguindo a evolucdo e as consequentes mudancgas pelas quais o processo de
producdo do jornalismo e as empresas jornalisticas tém passado na segunda
metade do século XX.

Conforme Marcondes Filho (2000), o jornalismo teria quatro fases
em sua historia, desde o século XVII. Na divisao historica do autor, o jornal
Gazeta do Sul teria passado por duas delas. Uma, a terceira fase, que ocorre
ao longo do século XX até os anos 1970, caracterizada pela organizacdo
das empresas jornalisticas em monopolios, pela consolidacdo dos jornais
como negocio e da noticia como seu produto vendavel. E outra, o do
quarto jornalismo, que seria o da contemporaneidade, de informatizacdo
e digitalizacdo dos processos e de crescimento da informagao oriunda das
instituigdes publicas e privadas e pelas redes de comunicagio e informagao
no fornecimento e difusao de informacgao.

Sendo assim, podemos dizer que a Gazeta do Sul comecou com
enfoque editorial local, dado até pelas condi¢gdes de producdo. Até o inicio
dos anos de 1990, o jornal ndo assinava servi¢co de agéncias de noticias,
havia raras assessorias de imprensa fornecendo material jornalistico, e a
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produgdo de texto e fotos era analdgica. A cobertura se dava pela redacio
composta por poucas pessoas, localizada em Santa Cruz do Sul (MAZUI,
2009). No final da década de 80, o jornal passa a contar com servigo de
agéncias de noticias, recebendo material estadual, nacional e internacional,
e de assessorias de imprensa.

A concentracdo de veiculos de comunicacdo no que seria a Gazeta
Grupo de Comunicagoes se da a partir desse periodo e amplia a possibilidade
de cobertura, dada a oportunidade de intercambio de informacdes entre os
veiculos e a racionalizagdo dos custos de produgao.

Por fim, a partir de 1995, a redagdo ¢ informatizada, permitindo que
textos e diagramacdo se deem nos computadores, diminuindo o tempo de
producao; possibilitando ampliar em termos de espago e tempo a cobertura
jornalistica; viabilizando melhorias visuais no jornal, com novos recursos
imagéticos, muito embora a fotografia digital tenha chegado apenas em 2001
(MAZUI, 2009). Esses movimentos permitiram que o jornal fornecesse ao
seu leitor tradicional informag¢des do mundo, sem perder o foco na regido.

Estratégias de relacionamento com o leitor

Aspesquisas que deram origem a esse texto envolveram ida a campo junto
a Gazeta do Sul, entre 2008 € 2011.% Foram feitas entrevistas em profundidade com
o diretor de redacdo e com um reporter especial, em 2008 e 2009; observagio da
rotina de producao da redacdo do jornal, durante uma semana, em 2009; e analise
das edigdes do jornal, em 2011. A partir dessas distintas técnicas de pesquisa,
foram mapeadas e analisadas as se¢des de participagao.

Sao varias as formas de interagdo com o leitor na Gazeta do Sul, que
acontecem tanto por iniciativa dos leitores, quando a partir de convocagao da
redagdo, por meio de telefonemas, e-mails, conversas interpessoais etc. O jornal
dispde da ferramenta Fale Conosco, disponivel no portal Gaz, e de e-mails

8 Jornalismo Complexificado: as estratégias de relacionamento utilizadas pelas empresas jornalisticas do Vale
do Rio Pardo/RS, desenvolvida pelos autores deste artigo, e O relacionamento dos jornais impressos hege-
monicos das regioes Central e Vale do Rio Pardo/RS com os leitores e com o territorio, dissertagdo de mes-
trado de Carina Horbe Weber, orientada pela professora doutora Angela Felippi. Ambas foram efetivadas no
Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Regional da Universidade de Santa Cruz do Sul.
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como: direcao/redacao/publicidade/assinaturas/panorama(@gazetasosul.com.
br, além de enderegos eletronicos dos proprios profissionais, por intermédio
dos quais chegam inimeras sugestdes de pauta e até mesmo reclamagoes.

Nas edicoes do jornal analisadas, constatou-se a presenga do leitor
predominantemente na Carta do Leitor e em artigos da editoria de Opinido.
Esses dois mecanismos sdo tradicionais no sentido de participacdo dos
receptores nas redagdes jornalisticas. Contudo outras secdes também foram
encontradas: Foto do leitor; A espera da cegonha; Reporter mirim,; Repérter
popular; Focas do Qué e Talentos da Comunicagao.

A segdo Foto do leitor é destinada a publicago de fotografias enviadas
por leitores, por vezes, acompanhadas de texto. As imagens sdo recebidas
geralmente via e-mail pelo reporter responsavel pela coluna Panorama, onde
a secdo ganha espaco, na pagina 2. Sem periodicidade fixa para a publicagao,
as fotografias em sua maioria apontam problemas urbanos, como infragdes de
transito, ruas esburacadas, vazamentos etc. Nao ha regularidade no envio por
parte dos leitores.

Ja A espera da cegonha é uma coluna fixa que ocupa aproximadamente
um quarto de pagina do caderno Meu Bebé, veiculado quinzenalmente, as
segundas-feiras. Mulheres gravidas sdo convocadas a exprimir suas expectativas
em relagdo a gravidez. Os depoimentos sao recebidos por e-mail, bem como
as imagens das leitoras, publicadas no mesmo espaco. As leitoras enviam o
material espontaneamente, atraidas por um chamamento sempre publicado
junto a coluna. A coluna recebe grande volume de material.

O caso do espago Reporter Mirim € um tanto diferenciado. Destinado
a estudantes do ensino fundamental de escolas privadas e publicas de Santa
Cruz do Sul, traz textos que ocupam pagina inteira da editoria Geral, e sdo
escritos pelos proprios alunos, com supervisdo de um professor e do reporter,
com relatos das atividades de sala de aula e do relacionamento com professores
e colegas. Sem periodicidade fixa, as escolas sdo contatadas pessoalmente por
um reporter responsavel.

Semelhante ¢ a secdo Reporter Popular, um espago destinado aos
moradores de bairros da periferia de Santa Cruz do Sul. Os textos ocupam
pagina inteira na Geral e sdo escritos pelos proprios moradores, com relatos da
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vida nos locais e habitos dos residentes. Os autores sdo contatados pessoalmente
pelo reporter responsavel e, geralmente, tratam-se de liderangas dos bairros. A
feitura dos textos é supervisionada pelo reporter. Nao tem periodicidade fixa.

Namesma linha, o Mix na Escola é uma secao veiculada semanalmente
no suplemento de Variedades, no caderno Mix. A se¢do tem proposta
semelhante as se¢des Reporter Popular e Reporter Mirim, integrar o jornal
e ampliar espaco para publicos que, na cobertura diaria, ndo tém destaque.
No caso da sec¢do, jovens de camadas sociais populares. Segundo o jornal, o
objetivo da se¢do ¢ explorar habilidades encontradas nas escolas, dentro da
sala de aula, o que envolve alunos, professores e funcionarios e, do mesmo
modo, as dificuldades enfrentadas pelos mesmos em termos dos recursos para
a execucao das atividades.

Veiculada no suplemento Variedades, no caderno Magazine, a se¢ao
Vida Real tem textos com tom coloquial e que tratam de histérias de vida
de pessoas escolhidas pelo reporter responsavel, que se transformam em
espécies de personagens.

O Focas do Qué? envolve a convocacdao de um grupo de académicos
do curso de Jornalismo da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC) na
produgio de uma edi¢ao semestral do caderno semanal Q? — focado no segmento
jovem — sob a supervisdo dos editores e de um professor da Universidade. O
caderno representa o que ha de mais inovador no jornal em termos graficos e
textuais. Os estudantes ficam responsaveis pela sele¢ao de pautas, reportagens,
fotografias e diagramag¢ao do suplemento.

O Projeto Ecco (Projeto Educacdo, Cidadania e Comunicagdo)
pertence a Fundacdo Gazeta Jornalista Francisco José Frantz e esta voltado
aos estudantes de escolas publicas do Ensino Fundamental. O objetivo ¢
inclusdo digital e leitura critica da comunicacao, estudando midias impressas
e eletronicas. O Projeto Ecco engloba varias agdes voltadas a convivéncia, a
comunicacao e a aprendizagem, e conta com atividades realizadas pelos alunos
participantes, tais como criagdo de blogs, feitura de cartazes, producdo de
textos, entre outros, incluindo produgdo de textos para o jornal. O projeto é
uma parceria com o curso de Comunicac¢ado Social da UNISC.
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As segdes Comix e Fotomix sdo compostas por piadas e fotos curiosas e
integram o caderno fixo Mix da editoria de Variedades, de segunda a sexta-feira.
O leitor € convidado a enviar piadas e fotos e a secdo tem grande participacao,
segundo os responsaveis.

As se¢des Artigos e Cartas, na editoria de Opinido, sdo feitas a partir de
materiais que costumam chegar a redagao em quantidade significativa, segundo
a equipe da redagao, diariamente, por e-mail, vindos de Santa Cruz do Sul e da
regido de cobertura da Gazeta do Sul.

A Gazetinha é resultado de fotografias de criangas enviadas por leitores.
A principio ndo ha sele¢do para os materiais enviados, tudo o que chega a
redacdo ¢ publicado. Entretanto, existe um critério especifico: cada crianga pode
aparecer somente uma vez a cada seis meses. A se¢ao ndo tem periodicidade
fixa e se restringe ao espago disponivel dentro do jornal. Conforme a equipe, a
procura pela secao ¢ muito expressiva.

Por fim, Obituario ¢ a segdo feita com participagao das funerarias, que
preenchem um formulario desenvolvido pelo jornal com dados do falecido.
Uma reporter responsavel entra em contato com o familiar responsével pelo
falecido e realiza uma pequena entrevista e solicita fotografia. A se¢do nao
tem muita participagao.

Em linhas gerais, as seg¢Oes anteriores apontam para a abertura a
participagdo, seja para (1) fechar as lacunas deixadas pelo projeto editorial,
que ndo contempla certas camadas da populacdo ou determinada abordagem
sobre elas; (2) para contemplar espago a um modelo usual de participacdo,
a publicacdo de fotografias e textos sobre problemas com servigos publicos,
especialmente; (3) para dar visibilidade ao leitor comum; e (4) para realizar
aproximagdes institucionais por parte do jornal.

Movimentos da produgdo
O trabalho de observagao da producao da redagao apontou a participagao

dos leitores também de outras formas e espagos do jornal, entre eles as sugestoes
de pautas que chegam a redacdo e viram noticia e a participacdo nas colunas
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sociais, tanto por meio do envio de informagdes, como de fotografias, ambas
ndo referenciadas no produto final como tendo origem no receptor.

Conforme o Diretor de Contetido da Gazeta Grupo de Comunicacao,
Romeu Neumann (2009),° o incentivo a participagdo do leitor esta presente na
Gazeta do Sul na medida em que os receptores se utilizam do espago concedido
pelo jornal para expor suas sugestdes e ideias. A Gazeta do Sul, por sua vez,
se apropria desse relacionamento e das predisposicdes que sdo suscetiveis,
portanto, da agenda publica.

[...] O que eu sempre digo ¢ que nds ndo podemos ser o0s
donos, os juizes. Eu acho muito interessante trazer gente
de fora pra oxigenar o contetdo, a forma de fazer, de
escrever, de comunicar (NEUMANN, 2009).

A proximidade do veiculo com a comunidade na qual estd inserido
aparece como um fator que induz e facilita a interagdo.

Ser um jornal local, regional te pde em contato
com o publico muito mais do que no caso de um grande
jornal, de circulagdo nacional. Tanto os jornalistas, quanto
editores e administradores estdo em contato com as
pessoas, com as fontes. Entdo, a manifestagdo do publico,
seja para comunicar um acontecimento, sugerir uma pauta
ou fazer uma critica, ¢ muito maior do que em uma grande
redacdo. [...] Ha pessoas, assinantes antigos, que se sentem
no compromisso de passar informagdes. Sao colaboradores
informais. Estdo sempre ligando, dando informagdes,
sugerindo temas (NEUMANN, 2009).

De acordo com Neumann, a presenca dos receptores no processo
produtivo € constante, mesmo que os leitores ndo sejam colocados em

?Na ocasido da entrevista, Romeu Neumann respondia pelo cargo de diretor de redagdo da Gazeta do Sul.
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posicao de produtores de conteudo no produto final. O jornal estaria atento as
manifestacdes dos receptores em relagdo ao conteudo veiculado diariamente,
propenso a aceitar opinido do publico como fator decisivo na conducdo da
produgdo. Isso indica uma reestruturagdo dos modos de enderecamento ao
leitor (ELLSWORTH, 2001), uma vez que o veiculo deixa de se enderegar a um
leitor passivo e o reconhece como alguém que pode interagir com a publicacao,
ainda que o controle sobre o produto final seja da redagdo.

Os materiais vindos do leitor passam pela intervengao dos jornalistas
com seus filtros — critérios tidos como objetivos (mas que tém subjetividades).
Evidéncias deste movimento puderam ser observadas nas ocasides em que o
conteudo indicado por pessoas de fora da redagdo foi rejeitado, por exemplo.
Um caso ocorreu durante a observagao: uma mulher que foi a redacao contestar
um dado publicado na editoria de Policia relacionado a um homem que
havia sido preso. A reclamacao ndo teve eco na redagdo, o que pode indicar
a desconsideragdo da reclamagdo como dado possivel de compor a cobertura
jornalistica devido ao mesmo ser contestador do que o jornal havia publicado,
expondo a propria cobertura da Gazeta do Sul. Ou, ainda, pela origem da
reclamagdo, que vinha de alguém que se posicionava pelo lado do acusado na
noticia. A questdo ¢ que, mesmo havendo participagdo do leitor, o jornal busca
manter sua linha editorial.

Apesar de existirem, os movimentos de inclusdo do leitor feitos pelo
jornal n3o sdo uma estratégia editorial organizada, evidenciada pelas poucas
sessoes de participacdo com periodicidade fixa. E ndo nem mesmo oficialmente
reconhecidos pela producao como estratégia mercadoldgica.

Trisel (2006, p. 3) acredita que ha uma inata contradi¢do entre producao
e recepgao no jornalismo de radio, TV e impresso, de “dificil ultrapassagem”,
devido ao sistema de producdo industrial e as fungdes dos produtores bem
delimitadas. No entanto, o jornal tem esses espacos, o que denota um certo
movimento, pouco orquestrado ainda, no caminho para a abertura a novas
formas de fazer jornalismo e de interagir com o leitor, talvez ainda insipientes,
mas com certa expressao.
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Consideragoes finais

Os movimentos de convocacgdo ao leitor, empreendidos pela Gazeta
do Sul, colocam-na em sintonia com a dinamica das midias em dimensoes
mundiais. A abertura para novas interfaces com o consumidor ganha contornos
particulares nesse jornal, decorrente da menor estruturacdo da empresa em
relacdo aos grandes grupos, que conseguem se mover com agilidade nos
movimentos em periodos de transformagdo. No entanto, o jornal chega a ousar,
na medida em que sai da zona de conforto de um projeto editorial tracado ao
longo das décadas de existéncia e se abre mais para a sociedade que o cerca,
mesmo com restricdes e controle.

A agdo da Gazeta do Sul, mesmo que aparentemente pouco organizada
como projeto, gera algum tipo de participa¢do da sociedade — organizada ou
em movimentos isolados de individuos —, descentraliza a produgdo jornalistica
e d& vazdo a anseios de determinados grupos ou individuos que antes nao
tinham esse tipo de canal. Mesmo num movimento cujo maior controle ¢ da
redagdo, que por vezes é contraditorio e que ndo chega a transformar os valores
que alicercam a producdo editorial, ha brechas para a sociedade buscar sua
voz, ampliando as esferas de participagdo civil, mesmo que na posi¢do de
consumidor. Essa mesma sociedade, por sua vez, ainda engatinha pelo caminho
da participagdo democratica pela midia, num histérico de imprensa comercial
e com experiéncias populares de difusdo restrita, que nao chegaram a construir
modelos de participagdo satisfatorios.
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6 Comunicacgdo alternativa em rede e busca de visibilidade no ativismo
pela igualdade racial: estudo de caso da Agéncia Afropress

Satira Pereira Machado’
Leslie Sedrez Chaves’

Na Africa antiga registra-se a existéncia de muitas civilizagdes, como
os reinos Axum (século V a.C.), Kush (2000 a.C.), Gana (700-1200 d.C.), Mali
(1240 d.C.), Songhai (século XV e XVI), Oyo Yoruba (1400-1835), entre outros.’
Entre os séculos XV e XIX, a historia desses impérios foi alterada. A instauragéo
de um violento sistema colonial europeu nas Américas, ancorado na escravizacao
de africanos, espalhou mais de 11 milhdes de homens, mulheres e criangas negras
para além do continente africano, através do trafico negreiro.*

Cerca de oito milhdes de africanos escravizados foram trazidos para o
Brasil colonial (ALENCASTRO, 2001). E ja, no século XVII, surge um dos
primeiros movimentos sociais brasileiros: a Republica de Palmares, fundada
em 1600, na Serra da Barriga, em Alagoas. Nesse mocambo nasceu Zumbi, em
1655, tornando-se lider do quilombo composto por negros, indigenas e brancos
pobres. Resistindo as relagdes escravistas, Zumbi dos Palmares comanda varias
guerrilhas contra os colonizadores portugueses, sendo preso e degolado em 20
de novembro de 1695.

De acordo com Scherer-Warren (1999, p. 28), os movimentos sociais tém
criado novas praticas e arranjos de gerenciamento interno e de relacionamento com
outras organizagdes, tornando cada vez mais complexos seus modos de atuag@o.
Tendo como embasamento o trabalho coletivo, as modificagdes nas estratégias

! Jornalista, doutoranda do Programa de P6s-Graduacdao em Ciéncias da Comunicagdo pela Unisinos.
Professora de Educomunicagdo no curso de especializagdo “Gestdo em Educa¢@o”, na Faculdade de
Educagdo da PUCRS.

2Jornalista, doutoranda do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias da Comunicagdo pela Unisinos. Profes-
sora no Projeto Agéncia da Boa Noticia “Guajuviras” de Canoas.

3 Disponivel em: <www.civilizacoesafricanas.blogspot.com>.

4 A exploragio da Africa, continente considerado fonte de recursos humanos e materiais, ndo se esgotou com
o declinio do regime escravista relacionado a invengéo de varias maquinas que se refletiam na substitui¢do da
méo de obra. A ampliagdo da industrializagdo abriu portas para a ocupagio da Africa, negociada na Confe-
réncia de Berlim (1884-1885), que dividiu o continente em coldnias inglesas, belgas, francesas, espanholas,
portuguesas, italianas, entre outros paises associados.
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de organizacdo e relacionamento também tém cunho ideologico na medida
em que buscam relacdes politicas mais horizontalizadas com maior respeito e
reconhecimento a diversidade cultural e de opinides; e a possibilidade de conectar
o local ou especifico com o global, ou com interesses mais gerais de uma cidade,
regido e até do mundo (SCHERER-WARREN, 1999, p. 28). Ainda ressaltamos:

Movimento social € um conjunto mais abrangente
de praticas sociopolitico-culturais que visam a realizagdo de
um projeto de mudanca (social, sistémica ou civilizatoria),
resultante de multiplas relagdes sociais entre sujeitos e
associagdes civis. E o entrelagamento da utopia com o
acontecimento, dos valores e representagdes simbolicas com
o fazer politico, ou com multiplas praticas efetivas (p. 15-16).

Outra importante revolta negra nas Américas aconteceu em 1791: a
Revolugdo do Haiti, liderada por Toussaint L’Ouverture, em Saint Domingue,
que resultou na independéncia do Haiti da colonizag¢do francesa. Em 1835,
africanos mugulmanos escravizados na Bahia insurgiram-se na Revolta dos
Males, em Salvador, pela libertagdo. Esses e outros episodios politicos foram
determinantes para toda a recriacdo da histdria, da cultura afrodescendente e
do ser negro numa diaspora marcada por conflitos, negocia¢des e conquistas.

Os afrodescendentes, por terem sido forcadamente dispersos pelo
mundo, seriam um grupo no qual o discurso de pertencimento envolveria um
leque maior de negociagdes na construgdo e reconstrucido de suas multiplas
identidades (HALL, 1996). No novo mundo, seriam um eu que se atualiza
com outros eus, revelando a fluidez de identidades ndo excludentes, uma vez
que “em condigdes diasporicas, as pessoas geralmente sdo obrigadas a adotar
posigdes de identifica¢do deslocadas, multiplas e hifenizadas” (HALL, 2003).

No Brasil, as identidades negras® foram preservadas em Comunidades
Quilombolas, Religides Afro-Brasileiras, Irmandades Negras, Clubes Sociais

SEm meados de 1970, os ativistas ligados ao combate ao racismo passaram a considerar negros todos os cida-
daos brasileiros que se autoclassificam como preto ou pardo. Essa classificagdo consagrada pelo movimento
negro brasileiro ¢ adotada pelo IBGE e tem auxiliado na melhor compreenséo das desigualdades sociais
relacionadas a categoria cor/raga na manutengdo do racismo no Brasil.
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Negros, Escolas de Samba, Centros de Capoeira, na literatura negra, no cinema
negro, nas artes afro-brasileiras, na Frente Negra Brasileira,’ em Organizagdes
Nao Governamentais, entre outros lugares de memoria. Destacamos aqui a
criagdo da Imprensa “alternativa” Negra, responsavel pela producao, veiculagao
e circulagdo do pensamento negro sobre as lutas por igualdade racial.

A comunicacdo alternativa é caracterizada historicamente como um
canal comunicativo que se propde a oferecer uma opgao diferente frente aos
meios pertencentes a grande midia comercial e a midia publica (PERUZZO,
2010). O termo comunicacao alternativa pode abarcar multiplos significados,
dadas as diferentes praticas existentes e que surgem a todo o momento nesse
setor. Entretanto, aqui,

entendemos por comunicagio alternativa uma comunicagao
livre, ou seja, que se pauta pela desvinculag@o de aparatos
governamentais e empresariais de interesse comercial e/ou
politico-conservador. No entanto, ndo se trata unicamente
de jornais, mas também de outros meios de comunicagao,
como o radio, video, televisdo, alto-falante, internet,
panfleto, faixa, cartaz, poesia de cordel, teatro popular etc.
(PERUZZO, 2010, p. 17).

A Gazeta do Rio de Janeiro foi o primeiro jornal oficial publicado no
pais, em 1808, ainda no Brasil Col6onia. No longo processo do movimento
abolicionista, alguns jornais brasileiros de pouca tiragem e regularidade,
mesmo que vinculados as classes conservadoras, publicavam artigos em
prol da aboli¢do do trabalho escravo negro, como O Didrio de Pernambuco
(1825).7 Mas sdo os jornais alternativos criados por negros libertos que
marcam o surgimento do primeiro jornal de Imprensa Negra do Brasil, O

¢ Partido politico fundado em 1931, a Frente Negra Brasileira criou filiais em varios estados, como a Frente
Negra Pelotense.

7 A Lei Aurea promulgada pela Princesa Isabel s6 viria em 1888, desinstitucionalizando o sistema escravista
no pais. A cidade de Natal (Rio Grande do Norte) diz ter abolido dez anos antes. O estado do Ceara aboliu
em 25 de margo de 1884. Em 9 de setembro de 1884, a Camara Municipal de Porto Alegre passa a chamar
os campos centrais da varzea de Campos da Redengéo — Parque da Redengao, local onde os descendentes de
africanos escravizados foram libertados na capital, criando nesse entorno uma Colonia Africana.
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Homem de Cor,® publicado em 1833, pela tipografia de Francisco de Paula
Brito, do Rio de Janeiro.

Conforme aponta Peruzzo (2010), o jornalismo alternativo esta ligado
aos movimentos populares, ou a outros tipos de organizagdes comprometidas
com causas sociais. Ainda, a partir do recente momento de revitalizacdo do
jornalismo alternativo, que quase se extingue em fun¢ao da ditadura militar, com
areedi¢do de canais de expressdo e a criagdo de outros espacos que a tecnologia
possibilita, ¢ formulada uma nova classificagdo da imprensa alternativa, com
mais especificidades em relacao a esses meios. Trata-se da categoria “Jornalismo
alternativo colaborativo (de informagao geral ou especializada)”, que

[...] se ocupa, fundamentalmente, em transmitir
uma visdo diferenciada e critica dos acontecimentos
que normalmente ja sdo tratados pela grande midia,
além de temas omitidos por ela. Pode também tratar
especificamente de politica, economia, questdes locais,
questdes juvenis, critica aos meios de comunicagdo e
assim por diante (PERUZZO, 2010, p. 30).

Martin-Barbero (2008) aponta uma mudanca dessa concepcao de
jornalismo alternativo e comunica¢do comunitaria para a no¢ao de “meios-
cidaddos” que surgem gerados nas “brechas” que se formam tanto nas grandes
contradi¢des do capitalismo quanto nas pequenas contradi¢des cotidianas. Sao
meios que t€ém uma ligacdo estreita com o local onde estdo inseridos, porém
também tém seus olhos e mentes voltados para realidades mais amplas, como
os ambitos regional, nacional e global.

O que quero dizer ¢ que estamos falando do
que acontece em nossos bairros, em nossos povoados, mas
também temos coisas para dizer ao pais, ndo apenas para
pedir, mas iniciativas para propor, ideias para colocar em
debate (MARTIN-BARBERO, 2008, p. 161).

$SIC.
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O foco das pesquisas, e parece também a chave para entender os
fendmenos comunicativos que estdo se desenvolvendo com o aporte das
tecnologias da comunicag¢ao e informacao, tem se direcionado para os processos
de “empoderamento” dos sujeitos, seja na luta por transformagdes sociais, seja
no desejo de se expressar, trocar ideias e conhecer novas visdes de mundo.

O fato mais importante que estd ocorrendo na
comunicag@o ndo ¢ o que esta acontecendo na tecnologia,
mas na comunicacdo como uma chave de transformagao
politica, como esbo¢o de uma nova democracia. Isto &,
as pessoas sabem que, na comunicagdo, comegam a ter
um poder que nunca tiveram, que ndo ¢ sé a palavra, sdo
0s contos, musicas, narrativas, ndo apenas a transmissao
da palavra mas a visibilidade politica para se fazerem
presentes com novas formas de cidadania. Acredito que
isso ¢é fundamental. Esta ocorrendo agora, € ¢ o que me da
esperanga (MARTIN-BARBERO, 2008, p. 161).

E fundamental lembrar que essas formas de comunicar dialogam com as
formas consideradas hegemonicas e vice-versa. Atualmente esses limites estao
porosos e um sistema ndo necessariamente se opde a outro, ha a possibilidade
do didlogo e afetacdo mutua, constituindo formas de fazer comunicagdo e
jornalismo que podem desenvolver zonas hibridas, onde diferentes concepcdes,
condutas e ideologias podem se fundir.

Imprensa Negra e visibilidades

Muitos periodicos de Imprensa Negra foram produzidos no ambiente
de Clubes Sociais Negros, como a sociedade Floresta Aurora e a Associagdo
Satélite Prontidao de Porto Alegre. Os Clubes Sociais Negros sao espacos de
resisténcia cultural criados para fazer frente a proibigdo da entrada de negros
e de negras em clubes sociais das elites ndo negras brasileiras. Nesses clubes
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proprios, os homens e as mulheres negras empreendiam atividades estratégicas
de socializacdo para a garantia da mobilidade social dos afro-brasileiros,
principalmente voltadas a instrucdo/educacdo da comunidade negra.

Fundado em 1907, em Pelotas/RS, o jornal A Alvorada foi um dos
periddicos com mais tempo de circulagdo na histéria da Imprensa Negra
brasileira, existindo até¢ a década de 60. Estreitamente ligado ao Clube Fica
Ahi Pra ir Dizendo, noticiou o cotidiano de uma elite negra urbana pelotense,
formada por operarios no periodo pos-aboli¢ao do Rio Grande do Sul.

Jacira Reis da Silva (2001) estudou as mulheres negras e sua participagao
na luta por educagao através do jornal 4 Alvorada, ressaltando o papel alternativo
desse periddico na formacgao cultural e educacional das comunidades negras,
bem como a presenca marcante das mulheres na Imprensa Negra Pelotense em
periodos historicos onde o espago publico era predominantemente ocupado por
homens brancos (COGO e MACHADO, 2011).

Em Sao Paulo, a Frente Negra Brasileira (FNB) mantinha o jornal 4 Voz
da Raga cujo lema era: A emancipagao dos negros tem que ser obra dos proprios
negros. Criada em 1931, a FNB foi o primeiro e tnico partido politico negro
da histodria do Brasil. O partido foi desmontado pela ditadura do Estado Novo
em 1937. Intensificando a representagao politica da comunidade negra gaucha,
a Frente Negra Pelotense (FNP) foi fundada em 1933. Muitos dos propdsitos
da FNP foram fortalecidos nos dialogos com a Frente Negra Brasileira (FNB),
através do jornal 4 Alvorada (SANTOS, 2003).

No Rio Grande do Sul registra-se a existéncia dos jornais O Exemplo
(Porto Alegre, 1892-1930), A Cruzada (Pelotas, 1905), A Navalha (Santana do
Livramento, 1931), 4 Revolta (Bagé,1925), 4 Hora (Rio Grande, 1917-1934), 4
Alvorada (Pelotas, 1907-1910; 1930-1937; 1946-1957), O Ebano (1962), entre
muitos outros, como o Ti¢do, na década de 70 (SANTOS, 2003). Os jornais de
imprensa negra tratavam de questdes raciais, como forma de sociabilidade da
populacdo e protesto as condi¢des de interiorizagdo da comunidade negra.

Muitas reflexdes sobre o movimento Pan-africanista, calcado no
orgulho das origens negras; o movimento Negritude da década de 40, organizado
por afrodescendentes que estudavam em Paris; do movimento pelos Direitos
Civis nos Estados Unidos, da década de 60, que questionava a segregacdo
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racial forgada em espagos publicos do pais e no apartheid da Africa do Sul,
circularam pela Imprensa Negra Brasileira.

Desde entdo, valendo-se de jornais, de programas de televisdo, de
filmes, de radios comunitarias, de revistas, de videos, entre outros meios de
comunicacdo, os/as afrodescendentes usam a midia para divulgar varios
aspectos das comunidades negras do Brasil e do mundo.

Afropress em Rede

A popularizacao dos precos dos computadores, a expansao da telefonia
e o incremento das politicas publicas de inclusdo digital abriram caminho para
a maior circulagdo de contetdos gerados pelos movimentos sociais negros, em
rede. O conceito derede tem sido aplicado aos mais diversos setores da vidasocial,
como ¢ o caso da comunicacdo, que apoiada pelas ferramentas tecnoldgicas
pode proporcionar novas formas de sociabilidades. Entretanto, conforme alerta
Marteleto (2011, p. 3), a formacao das redes se deve principalmente as relagdes
e agdes sociais e a vivéncias, interesses e necessidades comuns a um grupo,
ndo simplesmente a disponibilidade e ao acesso a aparatos técnicos.

Dessamaneira, de acordo comaautora (2011, p. 3), arede comunicativa
deve estar articulada com os objetivos das redes sociais a que esta ligada,
facilitando a comunica¢do, gerando memoria informacional e orientando as
agoes coletivas.

Na era da informacao, € preciso utilizar as
tecnologias de comunicagdo e informagao como formas
de representar e incrementar a pratica e a organizagdo
social. Mas, para isso, ¢ importante partir do olhar
da e para a sociedade, considerar a natureza dos elos
sociais e contemplar, simultaneamente, as expressoes
local (comunitaria), associativa (politica) e global
dos projetos de transformagdo e intervencdo social
(MARTELETO, 2011, p. 3).
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E nessa perspectiva que apresentamos a Agéncia Multiétnica de
Informagao — Afropress. Essa ¢ uma das primeiras agéncias de noticias que
tem como principal tema de pauta a diversidade étnica e a superacao do
racismo. A institui¢ao foi concebida em 2004, no espirito das Resolugdes da 111
Conferéncia Mundial contra o Racismo, a Xenofobia e a Intolerancia correlata,
realizada pela ONU, em Durban, Africa do Sul. A agéncia faz parte de um
projeto mais abrangente que ¢ a organizacdo do movimento negro ABC sem
Racismo, sediada na cidade de Sdo Bernardo do Campo, no Estado de Sao
Paulo, e ¢ dirigida pelo advogado e jornalista Dojival Vieira dos Santos.

Além de fornecer informagdes on-line no endereco www.afropress.
com, sua principal interface de atuacdo e visibilidade se propde a ser um
espaco de dialogo de negros de todo mundo e outras etnias. O site recebe em
média 20 mil acessos ao més ¢ ja foi atacado por hackers com tanta frequéncia
que precisou mudar de provedor duas vezes. O coordenador Dojival Vieira
atribui os ataques ao alcance para além do movimento negro que o trabalho
da agéncia atingiu.

A Afropress conta com a participacdo de cerca de 20 colunistas
colaborando regularmente e outros que escrevem eventualmente para o site.
Esses profissionais trabalham de forma voluntaria e atuam em varias areas.
Sao socidlogos, jornalistas, educadores populares, pedagogos, historiadores,
advogados, psicélogos e liderangas sociais ndo somente do movimento negro,
de diversas partes do Brasil e do mundo.

No caso da Afropress, o carater colaborativo pode se realizar no
espirito de cooperacao das pessoas que trabalham no meio, geralmente, com
participagdo voluntaria, e/ou dentro das possibilidades mais facilitadas que a
Web 2.0 oferece de interacao, produgao e insercao de conteudos na rede mundial
de computadores. Entretanto, assim como os papéis de produtor, receptor e
fonte ndo sao mais entidades fixas, e o agendamento midiatico tem sido exposto
a uma série de contribuigdes dos diversos campos sociais, sendo fruto de uma
confluéncia de polos de emissao de informagdes, as fronteiras que definem os
diferentes tipos de jornalismo praticados na sociedade e, mais especificamente
pelos movimentos sociais, também foram abaladas.
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Coordena a redagdo da agéncia junto com Dojival Vieira dos Santos,
a jornalista Dolores Medeiros, que tem experiéncia no uso das tecnologias de
informacao e na area da producdo e edi¢do de Programas de TV e Radio. E
importante salientar que, assim como os colunistas, os coordenadores trabalham
voluntariamente ¢ mantém o site sem qualquer apoio financeiro do Governo ou
outras instituicoes.

E possivel dizer que a Afropress procura fazer uso da midia como um
instrumento estratégico de combate ao racismo e de criagdo de vinculos entre
pessoas, comunidades, sociedade. Dando sustentacdo editorial ndo somente a
seus pares, mas a jornais e revistas, entre outros. Sua proposta ¢ comunicar
para a sociedade em geral, buscando falar para além do publico militante do
movimento negro e demais engajados na causa, considerando o racismo uma
preocupacao de todos. Isso significa ir ao encontro de uma proposta mais global,
ampliar o trabalho de fornecimento de contetido para passar a atuar de forma
mais abrangente, com foco também no fluxo informacional.

As tecnologias da comunicagdo e informacdo, das quais se tornou
icone a internet, expdem e potencializam as trocas simbdlicas. Além disso,
como aponta Martin-Barbero (2006), os aparatos tecnologicos criam formas
inéditas de perceber e sentir as novas linguagens que também resultam dessa
ambiéncia. Dessa forma, mais do que criar diferentes maquinas inteligentes,
a revolugdo tecnologica modifica a relagdo entre os processos simbolicos e as
formas de produgdo e distribuicdo bens e servigos, pois “um novo modo de
produzir, confusamente associado a um novo modo de comunicar, transforma o
conhecimento numa forga produtiva direta” (MARTIN-BARBERO, 2006, p. 54).

Com base nas informagdes obtidas em conversa/entrevista realizada com
Dojival Viera, ele deixou transparecer que sua trajetoria de vida, principalmente
como militante do movimento negro e no setor profissional como jornalista,
foi um elemento fundamental para o surgimento da agéncia e da proposta de
atuacdo da entidade, que é combater a invisibilidade das questdes relativas
ao racismo e igualdade racial. Na fala do entrevistado ainda foi esclarecida a
relacdo da agéncia com o movimento negro. Segundo Dojival Vieira, a ONG
ABC Sem Racismo ¢ uma incubadora da Afropress, que continua vinculada a
organizacao, mas tem trabalho independente da mesma. A agéncia ndo mantém



180 Sétira Pereira Machado e Leslie Sedrez Chaves

relacdes com nenhuma outra institui¢do pertencente ao movimento negro, o
qual o editor responsavel define como “diversos movimentos”, reconhecendo
os seus nuances e divergéncias internas.

Sobre a organizagao da agéncia foi possivel descobrir que Afropress se
mantém totalmente através de trabalho voluntario, ndo recebendo nenhum tipo
de incentivo financeiro, fora os recursos de seu fundador. Essa informacgao nao
esta presente em nenhum espaco de divulgagdo do trabalho da agéncia. Ainda
foi possivel verificar que Afropress atua como agéncia de noticias alternativa
através de um sistema de comunicagdo e articulagdo em rede, tanto para
elaboragdo quanto para distribui¢ao de noticias.

Essas informagdes levantam questdes que levam a perceber que a
agéncia trabalha na l6gica dos fluxos informacionais com o objetivo de agendar
e pautar a grande midia e dar visibilidade aos temas que suscita. Semelhante
a uma agéncia de noticias tradicional, a rotina diaria de trabalho na Afropress
comega com uma apuragdo dos assuntos sobre o tema na rede de contatos e nos
meios de comunicagao.

De acordo com Dojival Vieira, as noticias produzidas sdo enviadas
para um mailing com 10 mil enderecos de e-mail de contatos de meios de
comunicacdo e outras pessoas ligadas ao trabalho ou com interesse na causa
da igualdade racial. Concomitante a esse envio, também sdo realizados
contatos com jornalistas da rede de relagdes profissionais dos editores da
Afropress para apresentacdo dos materiais produzidos. Ha um trabalho de
ativismo junto com o jornalistico.

Pela entrevista e analise do site, ha a tendéncia de que o jornalismo
que a Afropress produz e veicula tem um carater independente, alternativo e
especializado. O uso da internet parece ser pega-chave no processo de comunicagao
em rede e no trabalho com fluxo informacional, facilitando a articulacdo com
profissionais e instituicdes, o acesso ¢ troca de informagdes, a circulagdo das
noticias produzidas, e a visibilidade tanto dos temas suscitados quanto da propria
atuacdo da agéncia. Dessa forma, os conflitos e as disputas por poder atravessam
as relacdes da esfera publica, seja no ambito virtual ou real. Portanto,
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as tecnologias ndo sdo neutras, pois hoje, mais do que
nunca, elas constituem grupos de condensacio ¢ interagdo
de interesses econdémicos e politicos com mediagdes
sociais ¢ conflitos simboélicos. Mas, por isso mesmo, elas
sdo constitutivas dos novos modos de construir opinido
publica e das novas formas de cidadania, isto ¢, das novas
condigdes em que se diz e se faz a politica (MARTIN-
BARBERO, 2006, p. 70).

Nesse contexto, percebe-se que os movimentos sociais passam a se
utilizar da internet para expor suas concepgdes de mundo, organizar mobiliza¢des
e outras formas de participagdo cidada. Diante de tantas potencialidades que
esse meio oferece de fazer comunicagdo rapida, ampla, a baixos custos, com
autonomia e liberdade de expressar, tem-se a impressao de que no espago virtual
ndo existem cerceamentos ¢ as relacdes de poder presentes no espaco do real.

Entretanto, ¢ importante refletir que mesmo havendo uma facilidade
maior de subversdo da ordem, obtida principalmente pela instantaneidade e
descolamento da no¢do de tempo e espago, ainda hd formas de regulacao.
Pois o virtual ndo ¢ uma oposicao do real, eles se retroalimentam, e apesar de
haver diferencas entre esses espagos eles fazem parte de uma mesma logica
que ¢ o espaco publico. O qual, com o revolucdo da tecnologia, tem ndo so
sua amplitude alterada, mas também seus diagramas politicos, pois novas
linguagens e modos de agir e de pensar s3o exigidos “pelas novas formas de
complexidade que revestem as reconfiguragdes e hibridagdes do publico e do
privado” (MARTIN-BARBERO, 2006, p. 69).

Novamente, é importante nao se perderem de vista as relagdes de poder
e os interesses que encabegam os usos das ferramentas tecnologicas e também a
carga ideologica e simbdlica que carregam as diferentes linguagens através das
quais a comunicagdo pode ser veiculada, para além do conteudo em si.
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7 Jornalismo: “Emogdo pra Valer!”, Psicocomunica¢do
no ensino de jornalistas mais humanos’

Maria Luiza Cardinale Baptista’

Para ser grande, sé inteiro.
Pée tudo que és naquilo que fazes |...]
Fernando Pessoa

Muitas vezes, no exercicio do jornalismo cotidiano, parei para pensar
que esse oficio tem um lado “cruel”, porque nos pode frente a realidade, sem
filtros... sem mascaras, “nua e crua”. Treinada para ser objetiva, para me ater
“aos fatos”, deparava-me com situagdes que realcavam o ser humano em mim
e colocavam em xeque os dogmas da profissdo. Fui percebendo que exercer
o jornalismo, com intensidade e dedicag¢do, pensando ser sempre fiel as
informagdes obtidas, proporciona uma vida aos sobressaltos, cheia de situagdes
emocionantes, de inusitados acontecimentos, que pdem a prova 0S Nervos, o
sistema emocional. [gualmente, coloca em xeque o reconhecimento de um “ser
si mesmo” politico, que precisa ser comprometido com o social, com a esfera
publica da sociedade, a0 mesmo tempo em que exerce sua profissao.

Entdo, fui sobrevivendo a situagdes tensas, de um cotidiano que me
convidava, quase todo o tempo, a avaliar as minhas emogdes ¢ as emogdes das
pessoas com as quais convivia, de considerar como lidar com as pessoas, para
ndo ser enganada ou para ndo maltrata-las, em nome da busca da informagao.
A repeti¢do dessas situagdes foi me mostrando que, na faculdade, eu ndo fui
preparada para isso. Obtive técnicas de redacdo, teorias que me ajudavam a
discutir aspectos politicos das coberturas, convites a reflexdes sobre o papel
social do jornalismo. Refleti sobre as diferencas técnicas entre os meios.
Pouco me foi oferecido, contudo, que me ensinasse a me preparar, como

! Artigo apresentado, originalmente no Forum Nacional de Professores de Jornalismo (FNPJ), 11° Encontro
Nacional de Professores de Jornalismo.

2Jornalista pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Mestre e Doutora em Ciéncias da Comunicagdo
pela ECA/USP. Professora desde 1990, atualmente leciona na Universidade de Caxias do Sul (UCS), na Gra-
duag@o em Comunicagdo Social e em cursos de Especializacdo em Comunicago, e na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), em Cursos de Pds-Graduagao, nas areas da Educagdo e Saude. Diretora da
empresa Pazza Comunicazione, em Porto Alegre/RS (www.pazza.com.br).
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ser humano, para essa pratica que ¢ essencialmente de interagdo com seres
humanos, o jornalismo cotidiano.

Em 1992, quando voltei ao Rio Grande do Sul e fui contratada pela
Universidade Luterana do Brasil, tive a oportunidade de assumir uma disciplina
que se chamava Psicologia da Comunica¢do. Na época, eu fazia o mestrado
na Escola de Comunicacdes ¢ Artes da USP (ECA/USP) e desenvolvia uma
pesquisa interdisciplinar entre Comunicagdo e Psicologia, para discutir a
relagdo do metalurgico de Porto Alegre com a telenovela e com a comunicacao
do sindicato.® Lembrei, entdo, da disciplina, com o mesmo nome, que tinha
cursado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Tinhamos
passado o semestre todo discutindo um livro do Freud (1976), Psicologia
das Massas e Analise do Eu. Eu tinha gostado da leitura, porque sempre me
interessei por Psicologia, mas meus colegas torciam o nariz, com preconceito
em relagdo aos “saberes freudianos”. Eu os compreendia, em certo sentido.

Freud, como diria o poeta,* foi “um homem do seu tempo”. Produziu
uma teoria que alterou a maneira de pensar o ser humano, mas, também, em
alguns aspectos, naquele momento, em meados dos anos da década de 1980, ja
nao dava conta das demandas contemporaneas por compreender a subjetividade
e o0 jogo de interagdo de sujeitos, que se estabelece na comunicagao.

Eu sabia, entdo, que encontraria, em sala de aula, na década de 1990,
sujeitos ainda mais resistentes a Psicologia, em especial a Psicandlise, por
suas nuances ¢ peculiaridades. A essas alturas, ja conhecia bem o perfil do
estudante de graduagcdo em Comunicagdo — até porque um dia tinha sido um
deles. Depois de ter assumido alguns cargos de chefia, na pratica jornalistica
das redagdes, observando a tendéncia nao reflexiva, de parte dos meus colegas,
no exercicio da docéncia, vinha lidando com a resisténcia dos alunos, em
relacdo as teorias de um modo geral. Sabia, portanto, que a teoria de uma
outra area — a Psicologia — tinha grandes chances de provocar, novamente,
narizes torcidos e olhares de desencanto.

30 texto da dissertagdo foi, posteriormente, publicado em livro, sob o titulo: Comunicagdo: Trama de De-
sejos e Espelhos. Os primeiros capitulos desse livro apresentam aspectos tedricos preliminares dessa teoria
PSICOM. (BAPTISTA, 1996).

4Refiro-me, aqui, a Carlos Drummond de Andrade (1987), em seu poema “Maos Dadas”: “O tempo ¢ minha
matéria, o tempo presente, os homens presentes”.
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Nao era isso que eu queria, € 6bvio. Pensei, entdo, que devia empreender
um esfor¢o para que a disciplina Psicologia da Comunicagdo fizesse sentido
existencial e profissional, para os estudantes com os quais ia me deparar. Essa
tem sido, diga-se de passagem, minha motivag@o obstinada, como educadora.
Entristece-me, cotidianamente, deparar-me com o que eu chamo de “os
acorrentados da universidade” — sujeitos que caminham lentamente, sem animo,
para as salas de aula, como quem vai para um tempo de sofrimento, para “se
livrar” de disciplinas, que chamei, em outro artigo, de “entulho de curriculo”
(BAPTISTA, 2003).

Decididamente, penso que todo educador deve lutar, com o maximo
de recursos possivel, para evitar que isso aconteca... Empenho-me, entdo, para
produzir, com os alunos, o que Espinoza denominou de “encontros alegres”
e Ligia Hecker Ferreira (1998)° se referiu, em sua dissertagdo sobre o “Mal-
Estar na Escola”, para a qual dei supervisdo de texto.

Debrucei-me, assim, na tarefa de criar o programa da disciplina de
Psicologia da Comunicacdo, que eu passei a, carinhosamente, chamar de
“Psicom”, abreviatura da expressdo que passei a usar — Psicocomunicagdo
— para indicar a interface entre Psicologia e Comunicagdo. Busquei os
programas de disciplinas semelhantes, em outras universidades brasileiras.
Analisei-os e considerei os conceitos e teorias com que vinha trabalhando,
em nivel de mestrado, na USP, assim como o levantamento bibliografico que
estava sendo feito, para a realizacdo da minha pesquisa. Garimpei conceitos
que pudessem ajudar o cotidiano do comunicador social — meus alunos nao
eram s6 do Jornalismo, mas, também, de Publicidade e Propaganda e de
Relagdes Publicas.

Atualmente, ja sdo 20 anos de trabalho com a Psicocomunica¢do, na
pratica de ensino-aprendizagem, junto a futuros jornalistas € comunicadores de
outras areas. Pretendo, neste texto, discorrer um pouco sobre essa experiéncia,
sobre a nogao de sujeito e suas possibilidades de aproveitamento, no cotidiano
dos profissionais do Jornalismo. Um dos grandes pensadores do nosso tempo,
Peter Drucker, quando se refere ao mundo do trabalho, das empresas, salienta
a importancia do reconhecimento de que a producao ¢ algo que depende do

>No texto, ela discute trés tipos de mal-estares: pelo sofrimento, pela reclamagdo e como “trampolim
para o futuro”.
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ser humano. Mais que isso, ele afirma que, sem o reconhecimento disso, os
processos tendem a ndo obter bons resultados.

Entdo, a tematica que abordo, fago questao de frisar, nao € pueril, nem
tao pouco ingénua, no sentido de defender um resgate da emoc¢do romantica,
mas ¢ algo que considero fundamental, para a formag¢do de profissionais
coerentes com as demandas do mercado contemporaneo — ndo um mercado
qualquer, também ndo a formagao de profissionais quaisquer, mas um mercado
onde a verdadeira troca e produ¢do se estabelecem por e entre seres humanos
e profissionais que, nesse sentido, precisam se reconhecer nas suas praticas,
como sujeitos produtores de interagdes sociais.

Eu falo, aqui, de sujeitos que empreendem agdes, de tal forma que, ao
processarem as informagodes de interesse publico, estdo envolvidos, o tempo
todo, com seres humanos e suas emogodes. Sujeitos que sentem, se emocionam,
se estressam, desejam, torcem por determinados acontecimentos, ficam com
raiva, alegres, tristes... NOs, jornalistas, somos sujeitos que tém a vida “como
ela ¢” sendo jogada na nossa face, todos os dias. Assim, vivemos as voltas
com a emogao a flor da pele, pelos acontecimentos cotidianos na nossa pratica,
pelo jogo competitivo entre os colegas, as sucessivas rodadas de demissoes...
sujeitos cujo cotidiano é marcado por “emocdo pra valer!”, para lembrar um
antigo slogan de uma das campanhas publicitarias da Coca-Cola.

Sujeitos ou objetos? Eis a questdo...

Bem, se comunicar ¢ tornar comum, envolvendo um processo complexo
de interacao de sujeitos, o desafio do jornalista € algo grandioso. Isso porque ele
precisa conseguir interagir com um receptor marcado por multiplas influéncias
e solicitado por muitos outros emissores. Essa condi¢do cria o que chamei
de “A Comunicacao das Baratas Tontas”, para representar a complexidade
comunicacional (BAPTISTA, 1996). Bem, a questdo ¢ que, para agenciar
processos informacionais que se disponham a comunicagdo, ao encontro
com o receptor, o jornalista precisa ter no¢do de si mesmo, como sujeito da
comunicacao, como alguém que interfere no processo, agenciado também com
suas caracteristicas subjetivas.
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Entdo, comecamos a “Psicom” repensando a nog¢do de sujeito.
Podemos partir da pergunta: Quem ¢ o sujeito da comunicacdo? Essa
nocao implica, de saida, o reconhecimento de uma dupla: o sujeito que
produz agenciamentos iniciais € o sujeito que interage com esse primeiro,
contribuindo, através da recepgdo, para a producdo do sentido, com base no
que foi emitido e em uma espécie de dicionario interno, campo complexo
de significagdes. Esses sujeitos, assim como os jornalistas e suas produgdes,
sdo campos complexos de singularidades, constituidos a partir de multiplas
influéncias, multiplos agenciamentos.

Ao longo desses anos, tenho observado que a perspectiva da
subjetividade, que parte da nogdo de sujeito, muitas vezes nao ¢ considerada,
por uma resisténcia decorrente da confusdo entre o conceito de sujeito e o
de individuo. A consciéncia do comprometimento social da profissdo do
jornalista faz com que algumas pessoas dessa area tenham a tendéncia a
rechacar uma abordagem que envolva a Psicologia. Isso ocorre, em fungao de
algumas linhas tedricas, que privilegiam a abordagem do “individuo”, aquele
ser “que nao se divide”, a pessoa Unica.

Oproprio “pai” daPsicanalise, Sigmund Freud (1976), nos seus primeiros
trabalhos, produziu uma teoria mais voltada aos processos psiquicos internos ao
sujeito, calcada nas alteragdes e manifestagcdes decorrentes de processos fisico-
biologicos. E compreensivel, 4 medida que suas descobertas a respeito do ser
humano estavam sendo propostas para uma comunidade cientifica do inicio
do século passado, caracterizada pela forte influéncia da Revolugdo Cientifica,
com sua perspectiva reducionista, cartesiana e mecanicista.

Nesse sentido, Freud antagonizou com Karl Marx, que considerava os
problemas humanos decorrentes de sua inser¢ao social, das relagdes na producao
capitalistica que, através da mais-valia, produzia dominagao, exploragdo. O
problema para Marx, entdo, estava no social, enquanto, para Freud, estava no
individual. Enquanto para Marx, a economia, no que diz respeito as relagdes de
produgdo e valorizagdo, era a questao-chave, para Freud, a economia era a das
pulsdes, dos investimentos do sujeito, na busca do prazer e do quanto isso era
controlado pelas instancias, como o superego. Na pratica, havia semelhangas
nas abordagens, porque o paradigma cientifico era o mesmo, mas isso ja ¢ outra
discussdo, quem sabe para um outro texto.
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O que quero salientar é que, ao longo da histéria dos estudos em
Psicologia, a no¢do do sujeito foi sendo ampliada, deixando de ser restrita ao
individuo. O proprio Freud fez isso em alguns estudos posteriores,® diga-se de
passagem, em textos aos quais podemos recorrer ainda hoje para, na composigao
com autores contemporaneos, refletirmos aspectos da subjetividade, da vida em
sociedade e da comunicacio.

Na sociedade contemporanea, mais que nunca, diante da complexidade
social e das relagdes, ndo ha como pensar o sujeito isolado de seu contexto de
formacdo e desenvolvimento. S3o muitas influéncias, porque o tecido social e
a sua constante pulsagdo/transformacdo sdo fatores que constituem sujeitos
também pulsantes... e, na sua intensidade, marcados pela mutacdo. Com base no
referencial da Psicologia, venho afirmando que “o sujeito s6 existe em relagao ao
Outro e o Outro ¢é tudo o que € nao eu”. Esse Outro ndo é s6 humano. Este Outro ¢
complexo também, composto de muitas matérias e substancias. Dizendo de outro
modo, tudo o que constitui ambiéncia corrobora para a constituicdo do sujeito,
inclusive objetos, maquinas e, claro, as tecnologias da comunicagao.

Vamos ver: mas o que essas ideias e esses conceitos interessam para o
Jornalismo? Entdo, retomando, primeiro, temos a no¢do de jornalismo como
uma pratica social de processamento de informagdes que envolve o complexo
tecido social, que, por sua vez ¢ composto por seres humanos, seres sujeitos.
Entdo, compreender o conceito de sujeito, compreender as imbricagdes entre 0s
aspectos subjetivos, como marcas de trama singulares, e as tramas de relagdes da
sociedade como um todo ¢ algo fundamental. O sujeito ndo existe isoladamente
e a sociedade € constituida por sujeitos. Isto € 6bvio, mas as peculiaridades que
advém dessa obviedade, muitas vezes, fazem a diferenca entre conseguir ou
ndo fazer uma matéria jornalistica de qualidade.

Na correria do dia a dia, percebo que os jornalistas, muitas vezes,
sofrem com uma espécie de “cegueira inconsciente” ou “cegueira emocional-
afetiva”, que impossibilita perceber detalhes do humano que esta diante de si
e, mais ainda, de reconhecer a si mesmos, enquanto lidam com determinadas
realidades. A tdo enunciada objetividade jornalistica, em nome de um suposto
compromisso com a verdade, geralmente acaba objetivando as pessoas,

SE o caso, por exemplo, de O Mal-Estar na Civilizagdo, escrito por Sigmund Freud em 1929, publicado
depois, também, na edi¢ao das Obras Psicologicas Completas (1976).
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transformando-as em objeto. Assim, as vezes, parece que tudo vale a pena se o
objetivo ¢ conseguir a informacdo ou a cena que possa emocionar o receptor.
Captar o drama humano ¢ algo que, geralmente, tem sido feito sem ética, sem
reflexdo, sem comprometimento emocional e, até, politico, com os humanos
envolvidos. Sem compreender a trama complexa que envolve a constitui¢ao do
sujeito, o jornalista corre o risco de objetiva-lo, transforma-lo em coisa, objeto
na matéria, para produzir este ou aquele efeito.

A légica comercial que interfere nas redagdes faz com que, em tantas
situacdes, o jornalista prefira “carregar nas tintas”, para facilitar, depois, uma
situacdo em que, eventualmente, ele tenha que “vender a matéria” para o editor.
Na trama de sujeitos no interior das redagdes, a negociagdo das matérias ¢ feita,
muitas vezes, com base na “emog¢do que ela vai produzir, no receptor”. Quanto
mais emocionante, quanto mais impactante, mais valor a matéria parece ter. Mas
0 que me intriga ¢ como o jornalista pode trabalhar com uma producao que ¢
emocionante, sim, que emociona, se ndo trabalhar as suas proprias emogdes, se nao
reconhecer e compreender a trama de emogdes que envolve os sujeitos das matérias?

Psicotecnologias e jornalismo maquinico

Entao, partimos do conceito de sujeito como ser complexo, constituido
por multiplas influéncias, multiplos agenciamentos. Trata-se de um sujeito
sempre em producdo e que, por isso, precisa ser considerado “na situacao”,
da trama de fatores intervenientes naquela situacdo em que foi produzido o
acontecimento, que vai gerar a matéria. Entre os elementos dessa trama estdo os
proprios dispositivos tecnoldgicos, através dos quais a Comunicagdo Social — o
Jornalismo — ¢é produzida.

[...] as maquinas tecnoldgicas de informagdao e de
comunicag@o operam no nucleo da subjetividade humana,
ndo apenas no seio das suas memdrias, da sua inteligéncia,
mas também da sua sensibilidade, dos seus afetos, dos seus
fantasmas inconscientes. (GUATTARI, 1992, p. 14).
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A produgdo da subjetividade passa pelo que Guattari (1992) chama de os
agenciamentos maquinicos de subjetivagdo. Dizendo de outra maneira, poderia
falar de acionamentos complexos, associados ao funcionamento das maquinas
e que interferem na constituicdo da subjetividade. Em outro texto (BAPTISTA,
1996, p. 62; 2001), expliquei que a maquina nao se restringe a um amontoado
de pecas estruturadas numa engrenagem. Nao se restringe ao concreto, nao
pode ser pensada segundo uma visdo reducionista e tampouco apenas mecanica
(CREMA, 1989; CAPRA, 1991). Para Guattari (1992), ndo importam as pecas,
mas o fluxo, as relagdes e, particularmente, a poténcia, a possibilidade do
agenciamento da dimensdo de produgdo de vida. Quer dizer, interessa o sujeito
em produgdo, em processo de autopoiese. Importa a potencialidade virtual de
um devir, do que pode vir a ser a producao dessa maquina. E uma producao nao
s6 de bens materiais, mas também uma produg¢do multipla.

Essa maquina, entdo, ndo ¢ um “fisico maquina”, mas também algo
além do concreto, do palpavel, do significante — em alguns contextos —, do
que tem uma forma, um corpo. Quer dizer, a subjetividade maquinica ndo ¢ a
maquinizacdo do ser humano, se pensarmos essa maquina como objeto-coisa.
Os processos maquinicos sao complexos, envolvendo, inclusive, a energia
que se produz na interagdo com as maquinas. Um processo de interagdo que
se caracteriza pela constituicdo de “campos de for¢a”, resultando seres com
caracteristicas peculiares e, muitas vezes, situagdes incompreensiveis, se
tentamos compreendé-las apenas pela logica racional. Nesse sentido, Guattari
(1992) fala dos universos incorporais e do a-significante — dizendo de outra
maneira, eu poderia “traduzir” como universos significacionais para além do
corpo e do significante, espécie de conjunto de elementos de um campo abstrato
de interagdes, sempre presente nos processos de constituicdo do ser humano,
suas relacoes, sua inscri¢do, sua comunicacao.

Ha, portanto, duas consequéncias imediatas, na pratica jornalistica.
Primeiro, tanto o jornalista quanto os demais sujeitos envolvidos na matéria sao
sujeitos maquinicos, ou seja, que sao diferentes a medida em que se relacionam
mais ou menos com determinadas tecnologias. Isso significa que o proprio meio
de comunicacdo interfere no processo de significacdo, porque faz a diferenca
na relagdo com os sujeitos. Mais que isso, esses sujeitos vivem em ambientes
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muitas vezes marcados por dispositivos maquinicos, de diversos tipos, que os
constituem, de alguma forma, como “Outro Maquinico”. Compreender isso ¢
importante, sob pena de nao considerarmos aparentes detalhes das reportagens,
que tém significados importantes, na composi¢do do fato jornalistico.

A outra consequéncia importante diz respeito a propria constituicao
complexa do campo de forca e do que Guattari (1992) chamou de “universos
incorporais a-significantes”. Dizendo de uma maneira simples, posso afirmar
que o jornalista precisa aprender a captar fluxos abstratos de informacdes. Ha
situagdes, quando realizamos a matéria, em que obtemos dados significativos
de fluxos abstratos.

Sabemos porque sentimos e ndo porque alguém disse ou porque lemos
em um documento. Sabemos porque sintonizamos intensamente com a matéria
jornalistica, porque estamos inteiros e, nessa sintonia, acabamos captando dados
que um reporter desatento, apressado, nao “afetivado”, ndo vai conseguir obter.
E claro que ndo estou fazendo, aqui, uma “ode a adivinhagdo™, mas proponho
que o jornalista esteja atento a intuicdo. Muitas vezes, seguir a intuicdo, o
sentimento em relacdo a matéria, me colocou em lugares certos, na hora certa.
E isso ndo é s6 uma questdo de técnica jornalistica. E também algo decorrente
do que eu chamo de “sentimento-jornalista”.

Voltando a no¢do de maquina, ela se torna ainda mais importante
para entender as dimensdes sociais dos maquinismos de que nos fala Guattari
(1986), na medida em que o mundo pos-século X VIII viveu transformagdes que
fizeram do funcionamento maquinico uma forma de producao de subjetividade.

Em nome de um ideal de progresso, da propria busca de um ideal social,
engendrou-se uma “maquinagdo” social, que passou nao sé pela consciéncia,
mas também — e talvez principalmente — pela inconsciéncia. E possivel listar,
aqui, algumas caracteristicas, como a producao em série, a busca a evolugdo, ao
dominio da natureza e dos mecanismos das coisas (dos fenomenos), a fixa¢ao
nas proximidades das maquinas — constituindo aglomerados humanos que, por
sua vez, passam a constituir novos humanos. Tem-se a formagdo de centros
nervosos de vivéncia de relagdes mediadas pelas maquinas em geral e, claro,
pelas maquinas comunicacionais.
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Tais mutagdes de subjetividade ndo funcionam
apenas no registro das ideologias, mas no proprio coragao
dos individuos, em sua maneira de perceber o mundo,
de se articular com o tecido urbano, com 0s processos
maquinicos do trabalho, com a ordem social suporte dessas
forgas produtivas (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 26).

O ideal de um mundo em ordem, em busca de uma evolugdo que parecia
poder ser prevista e planejada, significou ndo s6 o desenvolvimento técnico,
ao nivel dos dispositivos materiais, mas também grandes transformacdes de
subjetividade, nos seus multiplos niveis. A apologia ao concreto, a razdo, a
consciéncia encobriu, disfarcou, mascarou mutagdes que ndo aconteceram so
nesses niveis. A grande maquina social da qual a Comunicagdo faz parte, como
espécie de oleo lubrificante, ndo ¢ simples, ndo se reduz a esquemas cartesianos.
E, antes, uma trama complexa de interpenetragio de componentes heterogéneos.

O carater maquinico da subjetividade mescla-se ao humano das
maquinas. Guattari (1992) defendeu a necessidade de ampliar a delimitacao de
maquina strictu sensu, ao conjunto funcional que a associa a0 homem através
de multiplos componentes.

Materiais e energéticos; semidticos diagramaticos’ e algoritmicos
(planos, férmulas, equagdes, calculos que participam da fabricagdo da
maquina); sociais, relativos a pesquisa, a formacao, a organizagao do trabalho,a
ergonomia, a circulagdo e a distribuicdo de bens e servigos produzidos...
Componentes de orgao, de influxo, de humor do corpo humano.

Informagdes e representacdes mentais individuais e coletivas;
investimentos de maquinas desejantes, produzindo uma subjetividade
adjacente e esses componentes; maquinas abstratas se instaurando
transversalmente aos niveis maquinicos materiais, cognitivos, afetivos,
sociais (GUATTARI, 1992, p. 46).

7¢[...] diagrama ¢ uma expressdo retomada de Charles Sanders Peirce. Esse autor classifica os diagramas
entre os icones: s30 o que ele chama de “icones de relagdo”. As interagdes diagramaticas (ou interagdes se-
midticas), na terminologia presente, opdem-se as redundancias semioldgicas. As interagdes diagramaticas fa-
zem os sistemas de signos trabalharem diretamente com as realidades as quais elas se referem, operando uma
produgdo existencial referente, enquanto que as redundancias semioldgicas s6 representam, proporcionando
“equivalentes” de tais realidades, sem qualquer alcance operatorio” (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 320).
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Interessante o conceito de maquina de Varela, citado por Guattari (1992,
p- 51): “O conjunto das inter-relagdes de seus componentes independentemente
de seus proprios componentes”. Guattari completa, dizendo que sua organizagao
ndo tem nada a ver com sua materialidade. Ainda, ¢ de Varela também que
Guattari toma o termo “autopoiética” — a que me referi anteriormente — para
atribuir ao seu conceito de maquina. No caso de Guattari, uma autoprodugao
em funcdo de entidades evolutivas, coletivas e que mantém diversos tipos de
relacdes de alteridade, em vez de estar encerrada nela mesma.

Esse cardter autopoiético interessa-me em particular. Ajuda-me a
pensar na subjetividade maquinica contempordnea e nos processos de sua
produgdo, ja que a producao de subjetividade constitui matéria-prima de toda
e qualquer produgao:

Matéria-prima do proprio movimento que anima
a crise mundial atual, essa espécie de vontade de poténcia
produtiva que revoluciona a propria produgdo através das
revolugdes cientificas, bioldgicas, através da incorporagio
massiva da telematica, da informatica, da ciéncia dos
robds, através do peso cada vez maior dos equipamentos
coletivos e da midia (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 26).

Fico, entdo, pensando em quais sujeitos, qual subjetividade tem sido
produzida nesses agenciamentos maquinicos com os quais convivemos. A que
maquinas estamos sujeitos e como, de fato, poderiamos agenciar um outro
tipo de producdo, uma autopoiese que fosse mais vida, que significasse algo
diferente do que ¢ produzido pela subjetivacao capitalistica? Essa subjetivacao
de natureza industrial, maquinica, modelada, consumida. “E desde a infancia
que se instaura a maquina de producdo de subjetividade capitalistica, desde a
entrada da criagdo no mundo das linguas dominantes, com todos os modelos
tanto imagindrios quanto teoricos nos quais ela deve se inserir” (GUATTARI;
ROLNIK, 1986, p. 40).

Na verdade, essa maquina se instaura antes disso, ja que contém
dispositivos abstratos, da ordem do a-significante. Nao se restringe, portanto,
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ao momento do acesso ao significante. Antes mesmo do acesso ao simbolico
— campo das convengdes —, as constelacdes de universos incorporais — da
ordem do inarticulado, sem forma — ja integram e pulsam nesse sujeito.
Constituem um campo energético, que vai produzir diferencas, quando da
interacdo desse sujeito com outros. Vai produzir diferencas na sua vida, no
seu modo de ser e de viver e, claro, na maneira como produz marcas, como
produz inscrigdes.

As dimensdes maquinicas da subjetivagado, seguindo o proprio Guattari
(1992, p. 14), envolvem:

1. componentes semiologicos significantes que
se manifestam através da familia, da educacdo, do meio
ambiente, da religido, da arte, do esporte; 2. elementos
fabricados pela industria da midia, do cinema, etc; 3.
dimensdes semioldgicas a-significantes colocando em
jogo maquinas informacionais de signos, funcionando
paralelamente ou independentemente, pelo fato de
produzirem e veicularem significagdes e denotagdes que
escapam entdo as axiomaticas propriamente linguisticas.

Guattari defende que se forje uma concep¢do mais transversalista da
subjetividade, que permita responder, a0 mesmo tempo, as suas amarragdes
territorializadas idiossincraticas (Territorios Existenciais) e a sua abertura
para sistemas de valor (Universos Incorporais) com implicacdes sociais e
culturais. Destaca que os diferentes registros semidticos que concorrem para o
engendramento da subjetividade ndo mantém relagdes hierarquicas obrigatorias,
fixadas definitivamente. A nogao de transversalidade esta na base da constituicao
do arcaboucgo tedrico de Guattari e Deleuze, que pode ser traduzido pela palavra
“esquizoanalise”. O termo transversalidade estd bem explicado em texto em
que Guattari discute as relagdes nos grupos.

A transversalidade no grupo ¢ uma dimensao
contraria e complementar as estruturas geradoras de
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hierarquizagdo piramidal e dos modos de transmissdo
esterilizadores de mensagens. A transversalidade ¢ o lugar
do sujeito inconsciente do grupo, o além das leis objetivas
que o fundamentam, o suporte do desejo do grupo
(GUATTARI, 1987, p. 100-101).

Essa nogdo de transversalidade no grupo, por exemplo, ajuda o
jornalista a pensar os aspectos subjetivos que constituem determinados grupos,
em que estdo inseridos os sujeitos das matérias jornalisticas. O jornalista
precisa compreender as idiossincrasias psicologicas que compdem sujeitos dos
grupos com o0s quais interage. Se esses grupos sdo ligados aos movimentos
sociais (ligados a sindicatos, ONGs, movimento dos sem-terra, por exemplo),
empresariais (associacdes e federagdes de setores dominantes da sociedade),
artisticos ou esportivos, por exemplo, isso altera a “ambiéncia subjetiva” em
que a matéria jornalistica vai ser realizada.

Lévy (1993, p. 10) também discorre sobre os maquinismos € a sua
relevancia para a compreensao das relagdes humanas, da comunicagdo em geral.
Explica que a questao da técnica ocupa uma posi¢ao central, que conduz a uma
revisdo da filosofia politica, bem como da filosofia do conhecimento. Apresenta,
entdo, a técnica como dispositivo de alteragdo das proprias configuragdes e
producao do saber e, claro, das relagdes.

Instituigdes e maquinas informacionais se
entrelagam no intimo do sujeito. A progressdo multiforme
das tecnologias da mente e dos meios de comunicagao pode
ser interpretada como um processo metafisico molecular,
redistribuindo, sem descanso, as relagdes entre sujeitos
individuais, objetos e coletivos (LEVY, 1993, p. 10).

Considero também singulares as no¢des de Lévy, no sentido de
questionarem dicotomias, como homem-maquina, sujeito-objeto, individuo-
sociedade. Com outros teéricos aqui abordados (Guattari, Varela, Maturana,
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Deleuze), ele fala de uma subjetividade marcada pelas tecnologias, na
constituicdo do tecido social, sem que se possa dizer onde termina um, onde
comecga outro.

Talvez escutando as coisas, os sonhos que as
precedem, os delicados mecanismos que as animam, as
utopias que elas trazem atras de si, possamos aproximarmo-
nos ao mesmo tempo dos seres que as produzem, usam e
trocam, tecendo assim o coletivo misto, empirico, sujeito-
objeto que forma o meio e a condicao de possibilidade de
toda comunicagdo e todo pensamento (LEVY, 1993, p. 11).

E nesse sentido que o autor afirma que os “coletivos cosmopolitas
compostos de individuos, institui¢des e técnicas nao sdo somente meios ou
ambientes para o pensamento, mas sim seus verdadeiros sujeitos” (LEVY,
1993, p. 19). A discussdo das tecnologias na constitui¢do do sujeito e suas
relagdes parecem-me bem sintetizadas na expressdao de Kerckhove (1997, p.
34): “psicotecnologias”. Ele explica o termo da seguinte maneira: “qualquer
tecnologia que emula, estende ou amplifica o poder de nossas mentes |[...] essas
tecnologias ndo apenas prolongam as propriedades de envio e recepcdo da
consciéncia, como penetram e modificam a consciéncia de seus utilizadores”.
O termo, por sua vez, relaciona-se a outro “tecnopsicologia”, que, também
segundo Kerckhove (1997, p. 33), representa o “estudo da condigao psicologica
das pessoas que vivem sob a influéncia da inovagao tecnologica”.

A discussdo sobre a relacdo do ser humano e as tecnologias da
comunicagdo, no entanto, vém de longa data. Em texto classico sobre a
comunicac¢do, Innis (apud POSTMAN, 1994, p. 19; HAVELOCK, 1995, p.
20), por exemplo, em 1951, abordou o assunto. Ele criticava os monopdlios
do conhecimento criados por tecnologias e a distribuicdo desigual dos
beneficios delas decorrentes. Havelock faz referéncia a esse texto, lembrando
que Innis chegou a conclusdo de que os meios de comunicacdo de massa
ndo deixam ao homem tempo para pensar. “Noticias instantaneas roubam-
lhe o sentido histérico, impedem-no de olhar para o passado e tiram-lhe a
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capacidade de ver o futuro, de enxergar as provaveis consequéncias das
decisoes do presente”.

Postman (1994, p. 23) refor¢a o posicionamento de importancia e
influéncia das tecnologias na constituigcao dos seres humanos e da representagao
e recriagdo do mundo, afirmando que “toda ferramenta estd impregnada de um
viés ideologico, de uma predisposi¢do a construir o mundo como uma coisa e
nao como outra”. Resgata Marx e sua visdo de que as tecnologias revelam a
maneira como o ser humano relaciona-se entre si ¢ com a natureza. Relaciona
Marx a Mcluhan, no que tange a abordagem do vinculo entre as condi¢des
tecnologicas ¢ a vida simbdlica e os habitos psiquicos. “Os individuos sao
como expressam sua vida” (MARX apud POSTMAN, 1994, p. 31).

Em sintese, o sujeito aqui ndo é o da Psicanalise. Nao € o sujeito
individual. O sujeito esta pensado como um campo de for¢cas multiplo,
complexo, marcado por multiplas influéncias. Influéncias de todos os
tipos, desde sua familia, suas tribos, sua musicalidade, suas preferéncias
alimentares, suas manias, sua relacdo com o corpo, sua capacidade de
expressao, sujeito pensado de uma maneira holistica. Sujeito considerado
no seu todo. Sujeito maquinico, decorrente da constituicdo do ser em uma
sociedade capitalistica que — como bem nos explicam Guattari e Rolnik
(1986) — sao forjados em série, marcados por uma ordem capitalistica
mundial, seguindo tendéncias do mercado, ao mesmo tempo em que se
aventuram em processos de singularizagao.

Nesse sentido, resta-nos refletir e contribuir para a formagao de sujeitos
jornalistas mais ‘“humanos”. Jornalistas que possam produzir interagdes
informacionais com a sociedade, pautadas pelo respeito ao “Outro”. Este € um
primeiro texto, de discussdo da relevancia desse conteudo de Psicocomunicagao
para o Jornalismo. Como procurei destacar, acredito que se trata de algo
significativo, como potencial de revitalizagdo dos complexos sociais, que
possa acionar dispositivos autopoiéticos e transformadores, no sentido de uma
sociedade plural. Depois da nogao de sujeito e das implicagdes da subjetividade
maquinica, “Psicom” segue com “Jornalismo: campo de egos idealizados”; “Do
sonho ao devaneio. Pistas para um jornalismo intuitivo”; “Espelho, espelho
meu. Serd que o jornalista vé€ o Outro?”; “As tramas das familias atravessam
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as Redagoes”; “Universo feminino versus masculino. As marcas nas matérias”;
“Adolescentizacdo da Comunicagdo. Abandonaram a gramaética”; “Tribos
contemporaneas, subjetividades grupais”; “Desejo como dispositivo agenciador
do Jornalismo...”, entre outras abordagens.
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8 Onde estd a melhor TV do mundo?
Radiodifusdo publica a servigo da cidadania’

Edna Miola’®

Francisco Paulo Jamil Almeida Marques?’

Ha de se tomar distancia do presente momento a fim de se realizar uma
analise mais apurada dos impactos que as politicas implantadas na tltima década
trardo para a historia da radiodifusdo publica nacional. No entanto, iniciativas
como a criagdo da Empresa Brasil de Comunicagdo, nomeadamente o primeiro
sistema nacional de radiodifusdo publica, indicam que alguns dos projetos ha
muito acalentados por certos grupos de pressao na area da Comunicagio Social
foram, de algum modo, concretizados.*

Tal constatacao, por outro lado, ndo escapa do seguinte questionamento:
seria a TV Brasil (emissora da EBC) uma televisao realmente publica? Alias, ha
emissoras publicas de radiodifusdo no Brasil?

Tratar da radiodifusao publica brasileira atualmente demanda ir além
deuma abordagem historica, de uma perspectiva que se limita a situar o sistema
de radiodifusdo nacional perante as diversas experiéncias internacionais.
Até porque o resultado desse exame nao se tem revelado tdo promissor: se a
histéria da comunicagdo social no Brasil indica instrumentalizacao e boicote
governamentais as emissoras sem fins lucrativos, além de inconsisténcia
juridica (JAMBEIRO, 2002; MILANEZ, 2007; SCORSIM, 2007), ja
ndo parece viavel, por outro lado, a simples transposicdo de experiéncias
internacionais a nossa realidade.®

'O titulo remete a conhecida obra do professor Laurindo Leal Filho, “A melhor TV do mundo: O modelo
britanico de televisdo”, editora Summus, 1997.

2 Doutoranda do PPGCOM/UFMG. Mestre pelo P6sCom/UFBA. Bolsista CAPES. Endereco eletronico:
ednamiola@yahoo.com.br.

3 Professor Adjunto I da UFC. Pesquisador Permanente do P6sCom/UFC. Pds-Doutor pelo PPGCOM/
UFMG. Doutor ¢ Mestre pelo PosCom/UFBA. Tem projeto de pesquisa financiado pelo CNPq (Edital
002/2010). Enderego eletronico: marquesjamil@yahoo.com.br.

4 A proposito das politicas de comunicagdo do governo Lula, ver Bolafio e Brittos, 2008.

’Sobre tal tema, citamos, por exemplo: CARRATO, 2005; LEAL FILHO, 2007.

SE impossivel reverter o modelo misto de interesse piiblico e servigo publico consolidado no pais (SANTOS;
SILVEIRA, 2007) e também parece estarem fadadas ao fracasso propostas de criagdo de impostos sobre a
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Com o presente trabalho, o que pretendemos é, sem minorar as
contribui¢des que a perspectiva historica e comparativa traz para a compreensao
de nossa realidade, oferecer uma alternativa epistémica a fim de interpretar
aquilo que se apresenta no panorama contemporaneo da radiodifusdo publica
nacional. Assim, este trabalho tem como objetivo propor uma tipologia a partir
da qual as emissoras de radiodifusdo publica possam ser formatadas e avaliadas;
uma tipologia que tem em vista um horizonte normativo, voltado para assegurar
os principios de uma atividade de tal relevancia politica e cultural, mas que
também leva em consideracao a realidade que materializa 0 modelo em suas
lides cotidianas. Considera-se, assim, a adequagdo de se pensar a radiodifusao
publica nacional a partir de trés aspectos fundamentais: a programacgdo, o
financiamento e o controle administrativo.

Da necessidade de uma tipologia para compreender a Radiodifusdo
Publica

O titulo de emissora publica de radiodifusdo parece ter se tornado
um lugar comum no discurso de muitas radios e televisdes ndo comerciais
(MOTA, 2004). Apresentar-se como uma emissora publica parece agregar valor
a programacdo, gerando um apelo positivo junto a espectadores que buscam
informagdes isentas de interesses politicos ou financeiros, bens culturais
ndo massificados e entretenimento ndo apelativo. H4, contudo, divergéncias
ou imprecisdes tanto no campo politico quanto no campo académico no que
concerne as caracteristicas fundamentais das emissoras de carater publico.’

Destarte, propomo-nos a responder ao seguinte questionamento:
tendo em vista a realidade atual das emissoras ndo comerciais nacionais € o
horizonte normativo da radiodifusao publica, quais sao os elementos minimos
a caracterizarem uma emissora publica? A partir de revisdo da literatura,
respondemos a esse questionamento considerando trés aspectos primordiais que

audiéncia (DALLARI, 1998) — para ficar em poucos exemplos.

"Nao custa lembrar as polémicas afirmagdes do entdo Ministro das Comunicagdes Hélio Costa quando
da proposta de criagdo da EBC (ZIMMERMANN 2007). Para as abordagens académicas, ver Carrato
(2005), por exemplo.
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acabam por conformar uma tipologia: (1) a programagio; (2) o financiamento;
e (3) o controle administrativo.

O argumento aqui defendido é o de que a classificacdo de uma
emissora como “publica” precisa levar em conta estas trés dimensdes distintas.
Apenas assim serd possivel oferecer um método de diagnostico e avaliacdo da
realidade das emissoras, bem como auxiliar no estabelecimento de metas para
o planejamento das politicas para a area.

Quanto a programagdo

Mais do que a razdo de ser das radios e televisdes, o carater da
programacdo materializa a filosofia que sustenta a produgdo de determinados
conteudos. O perfil de tal material permite perceber, por exemplo, as dificuldades,
0s erros e os acertos nas decisdes técnicas, administrativas e politicas associadas
a produgdo de conteudo.

Quanto a programacao das emissoras de radiodifusdo publica, ha de se
ressaltar os seguintes aspectos: (a) a natureza do conteudo, como ele é formatado e
como s3o resolvidos (ainda que provisoriamente) alguns dos dilemas que povoam
a literatura a esse respeito — tais como (b) a popularizagdo ou massificacdo em
detrimento de uma interpretagao elitizada de cultura e (c) o lugar dessas emissoras
no, por assim dizer, mercado, através da disputa pela audiéncia.

Em primeiro lugar, evitamos tratar de géneros ou formatos. Embora este
ou aquele tipo de programa, na visao de determinados estudiosos, pareca ser
inadequado aos propositos do servico publico (por ser associado estritamente ao
entretenimento, por exemplo), ¢ suficiente que o contetido seja produzido tendo
em vista os valores defendidos pelas emissoras publicas. Esses “valores” variam
de acordo com os autores e 0 modelo nacional de radiodifusdo em questao.

Um aspecto sempre lembrado por pesquisadores da area ¢ um
diferencial qualitativo em relagdo a programacao das emissoras comerciais.
Mas o requisito da qualidade de contetidos trabalhados por emissoras de
radiodifusdo publica ndo basta para orientar a producdo do contetdo. Raboy,
a proposito, questionaria: “Boa [programacao], de acordo com quem?” (1993,
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p. 11). Aceitando esse desafio, recorremos a explicacdo de que a qualidade
na programagdo ndo pode ser considerada um atributo objetivo.® Seria mais
apropriado definir tal qualidade a partir da satisfagdo de certos padrdes de
exceléncia ancorados em um conjunto de valores ou normas (ROSENGREN et
al., apud RABOY, 1993, p. 8).

Mas, objetivamente, quais seriam esses valores e normas? Sugerimos,
a partir da literatura sobre o tema, alguns indicadores no intuito de pensar a
producdo de conteudo para a radiodifusdo publica: Instrumento da democracia
e fortalecimento da cidadania. Essa meta deve ser perseguida através da
veiculagdo de conteudos que informem com vistas ao empowerment dos
cidaddos e que promovam a accountability do sistema politico (MARTIN-
BARBERO, 2002; RICHERI, 1994).

Em outras palavras, as informagdes (sobretudo as de cunho jornalistico)
devem ser transmitidas de modo a promover o debate publico, oferecendo,
mediante o esfor¢o por uma neutralidade editorial, a pluralidade de perspectivas
e a profundidade necessaria para a formagao autonoma da opinido da audiéncia.
Sugerem-se, também, constrangimentos a exploracdo de fatos violentos,
atrocidades e desgragas pessoais, de modo que sempre se respeite a privacidade
dos individuos (UNESCO, 2005, p. 87-88).

Atencdo as minorias e valorizacdo da pluralidade cultural. E papel das
emissoras publicas promover a diversidade e a tolerancia com as diferengas
culturais, religiosas, étnicas, politicas, dentre outras (UNESCO, 2005), sem
deixar de lado um certo apelo universal (em termos de gostos e interesses gerais
do publico) (RABOY, 1993).

Programacgdo infantil. Os programas infantis produzidos pelas
emissoras publicas representam aquilo que de melhor ja foi produzido nesse
setor. Historicamente, os formatos voltados ao publico infantil se tornaram
referéncia até para emissoras comerciais, por sua linguagem inovadora,

8Tomando como referéncia o cenario brasileiro, Beth Carmona (2006, p. 20), elenca algumas condi¢des que
devem ser asseguradas para a consecugao dos propositos de produgdo de boa qualidade: por meio da pratica
e das discussoes entre profissionais; da observagao do publico; da experimentagdo de formulas; da formagao
de jovens diretores, programadores e produtores com espirito publico; da analise cuidadosa das pesquisas;
da busca de novos modelos; da abertura dos mercados de produgao; e, consequentemente, do investimento
no setor da televisao publica.
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abordagem diferenciada do mundo infantil e preocupag@o com o ensinamento
de valores positivos.

Programagao educativa. De inicio, as concessoes de televisdo educativa
no Brasil tiveram claramente o objetivo de cercear o desenvolvimento e a
ampliagdo da atuag@o das emissoras em um mercado que ja estava cedido aos
interesses comerciais (JAMBEIRO, 2002). Com o passar do tempo, as TVEs
deixaram de se apresentar como emissoras educativas para adotar a alcunha de
“culturais”. Essa atitude pode ser interpretada como um avango em diregao a
diversificacdo dos contetidos, mas também como uma emancipagao daquelas
politicas praticadas no periodo militar. Ademais, a propria defini¢ao de contetido
educativo foi alterada.” Enquanto, inicialmente, predominavam as teleaulas,
hoje a abordagem da educagdo ¢ bem mais ampla, oferecendo formatos
audiovisuais de apoio a atividade docente e ao autodidatismo (COMISSAO...,
1967; LEAL FILHO, 2000; RINCON, 2002).

Apoio a difusdo da produgdo audiovisual nacional. Uma das tarefas
assumidas por emissoras europeias, especialmente as francesas, consiste
no apoio a producao e divulgacdo de contetdo audiovisual nacional, o que,
além de fortalecer o setor, também enriquece a oferta de produtos a audiéncia
(RICHERI, 1994).

Construgdo da identidade nacional. Aradiodifusao ptblica pode auxiliar
na constru¢ao da identidade nacional de duas maneiras: protegendo os paises
do que ficou conhecido, a partir dos anos 80, como imperialismo cultural,'® ou
seja, valorizando e divulgando as produgdes audiovisuais nacionais; e servindo
como repositorio da cultura nacional, registrando e armazenando a cobertura de
eventos importantes e outros materiais culturais (UNESCO, 2005).

Localismo ou Regionalizagdo. Embora o radio tenha mantido
predominantemente uma abrangéncia regionalizada em termos de conteudo,

A origem da radiodifusdo publica esta associada ao intento de utilizar o radio e, posteriormente, a televisdo
como instrumentos educacionais, seja por oferecer material pedagogico diversificado e sua vocagdo atingir
areas remotas (WITHERSPOON; KOVITZ, 2000), seja por uma percepcdo distorcida de que as emissoras
supririam as deficiéncias educacionais formais (FUENZALIDA, 2002, p. 160).

10 importante ressaltar que esse aspecto nio deve ser motivador de qualquer chauvinismo cultural ou racial
(UNESCO, 2005, p. 105).
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a televisdo, devido aos interesses que envolveram sua dissemina¢do, nasceu
como um meio massivo, buscando mercados nacionais (JAMBEIRO, 2002,
p.- 54). A radiodifusdo publica pode reservar parte de sua grade para refletir e
projetar a vida social, cultural e econdmica do local e do estado em que operam
(JAMBEIRO, 2002; COMISSAO..., 1967).

Antes de encerrar este topico, outras questdes também merecem uma
breve discussao. Um dos dilemas principais seria: a programacao da radiodifusao
publica caberia o papel de promover (a) a alta cultura (ainda que tal atitude seja
vista como paternalista), a qual a maior parte da populacdo ndo tem acesso —
como pretendiam os modelos europeus até as décadas de 1980 e 90 —, ou (b)
enfatizar a cultura popular, que ndo teria amplo espaco nas emissoras comerciais?
Outra questdo: na busca pela audiéncia, as emissoras publicas deveriam aderir a
massificagdo dos contetidos, competindo com as emissoras comerciais ou, por
outro lado, deveriam complementar o cardapio televisivo e radiofonico com uma
programacgao que ndo gera interesse comercial e publicitario?

Muitos teoricos e profissionais se levantaram contra a elitizagdo da
programagao das emissoras publicas (WOLTON, 1996; OUELLETTE, 2002;
DAHLGREN, 1996, FUENZALIDA, 2002).

Sob o ponto de vista da equidade econdmica, a
oferta cultural desses canais elitistas ¢ criticada como um
subsidio estatal justamente para os setores que tém poder
aquisitivo para ter acesso a esses bens (FUENZALIDA,
2002, p. 168).

Em resposta a essas demandas, algumas redes europeias criaram
emissoras especializadas que oferecem “preferencialmente programagido com
alta cultura, juntamente com as estacdes generalistas destinadas as preferéncias
das massas” (FUENZALIDA, 2002, p. 169). De qualquer maneira, tal opcao ¢
criticada por aprofundar uma segmentagao maior dos publicos, além de isentar
as estacdes gerais de empreender esforcos para “traduzir a alta cultura em
formatos acessiveis ao publico maci¢o” (idem, p. 169).
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Fuenzalida (2002, p. 170-171) menciona, contudo, dois modos recentes
de articulagdo entre a televisdo e a alta cultura. “O primeiro deles procura (sic) que
a TV aberta geral fique entrosada com outros meios em torno de uma efeméride
ou um evento cultural”. O segundo compreende um esfor¢o de investigacio
sobre como acontece a “articulagcdo da TV aberta com os outros setores culturais,
como a musica popular, os gé€neros de ficcdo televisiva, o cinema e algumas
manifestagdes da alta cultura”, que tem em vista ndo so6 a revalorizagdo das
manifestacdes da cultura popular, como também sua produgao industrial.

Um desdobramento da primeira questdo: de acordo com o diagndstico
de Martin-Barbero (2002), as emissoras publicas se encontrariam divididas entre
produzir uma programacao cada vez mais parecida com as emissoras comerciais,
apoiando-se nos géneros de maxima audiéncia, ou investir em uma programacao
selecionada culturalmente que atende apenas as minorias sofisticadas.

Mas ousamos afirmar que essa ¢ uma falsa questdo. Isso porque a
audiéncia nao deve ser ignorada, mas a relagdo que se estabelece € certamente
diferenciada. A emissora publica ndo é dependente da “venda” da audiéncia que
obtém (como as emissoras comerciais o fazem com seus espagos publicitarios).

E razoavel, portanto, a busca por uma identificagio ampliada com
a audiéncia. Isso pode, contudo, ser alcancado através da diversificagdo em
lugar da massificagdo da programacdo. A radiodifusdo publica estaria, assim,
cumprindo um de seus papéis, que é o de abarcar a diversidade contemplada
por, pelo menos, trés dimensdes: nos géneros de programagao oferecidos, nos
assuntos discutidos e, sublinha-se, na audiéncia a que se dirige.

Financiamento

O financiamento da radiodifusdo publica ¢ tema de diversos estudos
que lhe atribuem, em geral, o status de problema insolavel (MOTA, 2004, p.
2), interferindo diretamente no desenvolvimento da autonomia das emissoras.
O financiamento pode ser considerado um dos aspectos a influenciar de fato na
independéncia das emissoras (SANTOS, 2005, p. 9).
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Nao mais parece produtivo defender a ideia de que, para serem
autonomas, as emissoras brasileiras devam adotar o modelo britanico de
financiamento. A realidade local impede a mera sugestao da criagdo de uma taxa
para o subsidio do sistema publico de radiodifusdo. Além disso, as modalidades
de financiamento sdo limitadas pela legislagdo em vigor no pais.

Isso ndo quer dizer que as emissoras ndao possam ser autdbnomas
financeiramente e tampouco que o importante lago que o publico britanico sente
emrelagdo a BBC (por se saber patrocinador) seja impossivel de ser reproduzido
no Brasil. Os proximos pontos esclarecem as principais modalidades de
financiamento a disposic¢ao das emissoras publicas e explicam como elas podem
compor um conjunto de estratégias para fortalecer tais entidades.

Licence fee. A cobranga de taxas de licenca é defendida como o
melhor método de financiamento por liberar as empresas de radiodifusdo da
ingeréncia dos governos e das pressdes comerciais (COMISSAO..., 1967), pois
(1) desvincula a renda do orgamento estatal; (2) libera da sujei¢ao a situagao
econdmica do pais que afeta os investimentos publicitarios; (3) propicia um
senso de propriedade aos cidaddos contribuintes; (4) incentiva as empresas a
serem mais responsaveis e accountable aos cidaddos/contribuintes. Este é o
modelo majoritario de financiamento no Reino Unido, na Alemanha e Japao
(UNESCO, 2005). As criticas a essa modalidade de financiamento!' incluem
seu carater regressivo, que pesa mais para os cidaddos mais pobres, € a frequente
insuficiéncia das verbas — praticam-se valores politicamente aceitdveis, embora
economicamente inviaveis para sustentar as emissoras (UNESCO, 2005).
Considerando a experiéncia brasileira, julgamos que os custos politicos de uma
proposta como essa a torna impraticavel'? (CARRATO, 2005).

Taxas de uso do espectro. Outra estratégia pode ser a instituicdo de uma
taxacgdo sobre a utilizacdo do espectro — ou do satélite, se publico — a incidir
sobre as emissoras comerciais. Essa foi a sugestdo de Joseph McConnell,
ex-presidente da NBC, a Comissdo Carnegie como forma de evitar que a

" Para as criticas de cunho liberal a essa modalidade de financiamento, citamos o Relatorio Peacock,
resenhado por Hutchison (1990).

12No Brasil, houve uma tentativa de implantagdo de uma taxagéo para o custeio da TV Cultura, a partir de
uma Lei Estadual que criou a Taxa de Educacéo e Cultura, que lei suscitou uma enorme controvérsia. Por fim,
o Ministério Publico estadual julgou-a inconstitucional (DALLARI, 1998).
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taxacdo da compra aparelhos de TV, por exemplo, fosse repassada ao publico
(MCCONNELL apud COMISSAO..., 1967, p. 81). Essa alternativa, porém,
consiste em mais uma proposta que depende de uma interferéncia incisiva
na forma de organizagdo do sistema de radiodifusdo, onde, historicamente,
os interesses privados se mantém preponderantes (no caso brasileiro) e nao
permitem facilmente que o 6nus lhe seja transferido.

Financiamento governamental. O financiamento governamental,
proveniente de dotagdo orcamentaria, é apontado como o responsavel pela
falta de autonomia das emissoras publicas brasileiras e latino-americanas
(CARRATO, 2005; PORTALES CIFUENTES, 2002, p. 152). O problema ¢ que
essa modalidade carece de garantias de repasse e, pior, mantém as emissoras
a mercé das vontades politicas dos governantes — que frequentemente varia da
instrumentalizagdo ao descaso (MIOLA, 2008). Até recentemente, esta foi a
modalidade exclusiva de financiamento das emissoras publicas brasileiras.

Publicidade. A ideia de que a sustentabilidade de uma emissora de
radiodifusdo publica deveria ser posta & prova em um ambiente competitivo
— que a obrigasse a demonstrar eficiéncia e capacidade de atracao de recursos
¢ muito difundida entre os criticos do modelo publico (HUTCHISON, 1990).
No Brasil, essa pratica tem sido mascarada como patrocinio ou apoio cultural
(SANTOS, 2005). Esse tipo de financiamento, porém, carrega consigo o risco
de diluir os propdsitos da radiodifusao publica.

Blumler (1993) afirma que a publicidade na televisdo publica é um
veneno sem antidoto conhecido, o que ja foi apontado pela experiéncia de
paises que migraram do sistema de financiamento publico para a competicao
no mercado publicitario, tais como Portugal (TRAQUINA, 1998). A
comercializagdo de espagos publicitarios, portanto, se adotada, deve estar entre
as menores fontes de recursos, a ponto de garantir a preservacdo da autonomia
das empresas frente ao mercado. Além disso, as inser¢des comerciais devem ser
pensadas segundo critérios rigidos, tanto no que tange as mensagens, quanto ao
publico a que se destinam (a incitagdo ao consumo infantil, por exemplo, deve
ser vedada) (BLUMLER, 1993).

Contribui¢oes espontdneas. Parte significativa da renda das
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emissoras publicas do Canada e dos EUA, paises onde nido sdo cobradas
taxas compulsoérias, ¢ proveniente das doagdes recebidas de espectadores e
empresas privadas. Anualmente, emissoras de radiodifusdo publica, como as
da rede PBS, promovem campanhas de arrecadacdo de fundos incentivando
a participacdo do publico no custeio de seus projetos. Essa estratégia tem
um sucesso significativo, apontado pelos nimeros apresentados pelo relatorio
fiscal de 1998 da PBS: naquele ano, a contribui¢do voluntaria foi responsavel
por 23,8% da renda das emissoras de televisdo e por 30,3% da renda das
emissoras de radio (KONZ apud KROPF; KNACK, 2003, p. 187). Apesar
disso, podem-se citar, pelo menos, dois pontos negativos das contribuigdes
espontaneas: (1) elas dependem em demasia da boa vontade do publico, que
pode ndo corresponder as expectativas de arrecadagdo; e (2) o volume das
doagdes pode ser influenciado pela situagdo econdmica do momento.

r

Comercializa¢do de produtos. Esta é uma alternativa adotada mais
recentemente no Brasil por empresas como a Fundag¢do Padre Anchieta e a
Rede Minas, que levaram adiante a proposta de cobrar pela retransmissao de
sua programagdo ¢ também comercializam seus arquivos para uso doméstico.
O exemplo internacional da BBC nessa area ¢, mais uma vez, emblematico:
a rede soube tirar vantagem da inexoravel internacionalizacdo das redes de
comunicacao, da produ¢ao independente e das pressoes da equacao renda/custos
que forcam os radiodifusores nacionais a buscar no exterior aquisicdo mais
barata de produtos (BLUMLER, 1993, p. 412-413). Tal opgao, ¢ valido dizer, é
uma das poucas que agrada tanto a analistas pragmaticos da radiodifusao quanto
aos “puristas”. Deve-se apenas ter a preocupacao de preservar os interesses da
audiéncia nacional (Idem, p. 413-415).

Financiar a produgdo da programagio de emissoras de radiodifusdo,
publicas ou ndo, ¢ uma tarefa dificultosa, pois se trata de uma atividade cara.
As possibilidades de financiamento, entretanto, sdo variadas e se vinculam
diretamente ao tipo de organizagdo do setor. Um sistema que tem como
perspectiva a prestacao de servigo publico é compativel, por exemplo, com a
cobranca de uma taxa.

Ja em um sistema competitivo, as emissoras poderiam angariar fundos
com base em seu prestigio junto ao publico (esperando dele contribui¢des
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voluntarias e lancando mao da comercializagdo de seus produtos). No caso
de sistemas existentes em paises em que o estado carece de transparéncia na
conducao das decisdes politicas, o financiamento vinculado aos or¢gamentos
da Unido e dos estados ¢, em geral, o principal recurso de opressdo imposto
as emissoras publicas.

Este € o caso do Brasil, em que as limita¢des legais enfrentadas pelas
emissoras publicas de radiodifusdo para a captacdo de recursos (sobretudo
aquelas de ambito estadual) tornam a tarefa de produzir conteudo de qualidade
ainda mais penosa, ja que o montante de recursos providos pelos governos €
frequentemente incerto, e, invariavelmente, insuficiente.

A grande conquista a ser alcangada quanto ao financiamento €, portanto,
a possibilidade de mesclar formas diversas e independentes de captacao de
recursos. Cada opgdo anteriormente apresentada traz beneficios e prejuizos,
nem sempre em proporcdes equivalentes. Ao se optar por uma combinagdo de
formas de financiamento, ndo obstante, reduz-se o risco de que o sustento das
emissoras acabe por interferir em ambitos outros que ndo a simples manutengao
do funcionamento das empresas.

Aqui se encontra o principal ponto a definir o adequado financiamento
da radiodifusd@o publica, que consiste em afirmar que ndo ha emissora de fato
publica se ndo houver a total dissociagdo das fontes de financiamento em relacao
a producdo de contetido, ou seja, uma independéncia editorial conquistada pela
autonomia das empresas em relagdo ao mercado e aos governos.

Controle Administrativo

A terceira e ultima caracteristica apresentada nessa tipologia trata
do controle administrativo. Uma analise da estrutura hierarquica formal das
emissoras publicas brasileiras indica que ha sobreposicdo de fun¢des na medida
em que o Poder que concede as outorgas a todo o tipo de emissora pode ele
mesmo deter concessdes. No ultimo caso, outorgadas a Unido e aos estados,
essas emissoras podem ser subordinadas, ainda, a diferentes 6rgdos do aparato
estatal (ministérios, secretarias, autarquias, Poderes Legislativo e Judiciario).
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A partir de tal cenario, a primeira constatagdo ¢ a de que ndo ha
estabilidade na condicdo juridica dessas empresas de radiodifusdo (que, a rigor,
seriam estatais). A cada gestdo, as emissoras sdo transferidas de secretaria ou
ministério, de acordo com as pretensdes dos agentes politicos.!* Sob esse aspecto,
0 estatuto juridico mais indicado para uma empresa publica de radiodifusao seria
o formato de fundagdo privada sem fins lucrativos (BUCCI, 2010).

A segunda observagdo, sugerida também por Bucci, ¢ que diferentes
orgdos tém distintos interesses quanto ao uso de uma emissora de radio ou
televisdo. Ou seja, quando associadas as secretarias de comunicacdo dos
governos, as emissoras tendem a ser veiculo de propaganda estatal, diferente de
uma vinculagdo com secretarias ou ministérios da cultura e educagdo, que tém
uma vocacao afinada com a radiodifusao publica.

Mais uma vez, parece-nos interessante refletir sobre a experiéncia
internacional quanto a gestdo das empresas publicas de radiodifusdo. Coppens
e Saeys (2006) demonstram como ¢ possivel criar um pacto entre o estado e
as emissoras que garanta a qualidade e o bom funcionamento dos projetos.
Aqui estdo trés elementos fundamentais das recentes politicas aplicadas a
radiodifusdo na Europa.'*

a) O contrato de servigo publico, com validade limitada, assinado entre
a emissora ¢ a autoridade competente, traga os compromissos entre as duas
partes — o governo se compromete com o financiamento enquanto a emissora
se empenha em cumprir metas (realizagcdes e projetos previstos para um
determinado periodo);

b) Tais metas que as emissoras assumem guiam os trabalhos e servem,
posteriormente, como critérios de avaliagdo de desempenho;"

13 A questdo da autonomia das empresas publicas de radiodifusdo também afeta a continuidade dos proje-
tos, a garantia dos investimentos e a propria coordenagdo técnica das emissoras que, sendo parte da cota
de cargos politicos a serem distribuidos a cada mandato, ou se constitui mera porta-voz de presidentes e
governadores, ou ¢ apenas inapta para desenvolver projetos de qualidade.

“De acordo com os autores, Bélgica, Dinamarca, Franca, Irlanda, Italia, Portugal e Suécia utilizam esse
tipo de contrato (COPPENS; SAEYS, 2006, p. 270).

15§ importante definir se os critérios sdo impostos pelo governo ou se sio estabelecidos pela emissora; se
fazem parte das clausulas do contrato, estabelecendo sangdes como cortes de financiamento, em caso de nao
cumprimento; se atende ao critério “econdmico”, que se refere a apreciagdo da audiéncia, produtividade e
assuntos financeiros, ¢ ao critério “tradicional”, que trata das fungdes sociais e da programagao da radiodi-
fusdo publica; e, finalmente, se os critérios sdo do tipo quantitativo, que funcionam bem para quase todas as
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¢) A andlise de desempenho periodica é executada por um orgido de
fiscalizag¢ao independente,'® pelo governo ou a emissora pode se autoavaliar.
Essa avaliacdo serve para verificar o cumprimento das metas estabelecidas
pelas emissoras (COPPENS; SAEYS, 2006, p. 268). Problemas com o
cumprimento das metas podem gerar sangdes de diversos tipos e também o
esforco para corrigir falhas e resolver pendéncias.

Uma das vantagens desse sistema ¢ que ele esta além da selegdo e
contratacdo de profissionais, oferecendo orientag@o a todos os envolvidos na
producdo e administragdo da empresa.'” Outro aspecto a considerar é que os
contratos firmados minimizam a situacao de dependéncia dos controladores do
fluxo financeiro das emissoras, sejam eles o estado ou o mercado publicitario:

De qualquer forma, os contratos de servigo
publico definitivamente sugerem que o radiodifusor se
beneficie de maior autonomia nas suas relagdes com o
estado. O governo pode limitar as suas intervencdes em
uma descricdo periddica das metas as quais devem ser
concretizadas pelos radiodifusores publicos. Por seu turno,
os radiodifusores podem formular politicas quanto a forma
adotada para atingir as metas que foram estabelecidas, e,
em principio, podem fazé-lo autonomamente (COPPENS;
SAEYS, 2006, p. 271).

Um problema reconhecido por Coppens e Saeys € o deslocamento do
centro das decisdes da radiodifusdo publica do parlamento e do debate publico
para técnicos, gerando um potencial déficit democratico nas politicas do setor.
Mas, seja qual for o sistema, os autores concluem que a intervencdo de um
orgao regulador independente ¢ uma condi¢ao necessaria para a salvaguarda

atividades das emissoras, ou qualitativo, que pode expressar melhor a fun¢do democratica da radiodifusao
(COPPENS; SAEYS, 2006, p. 273-276).

'®Tal como o Office of Communications (OFCOM), na Gra-Bretanha ou o Conseil Supérieur de I’ Audiovisuel
(CSA) na Franca.

17“Em outras palavras, os contratos de servigo publico ddo a nova geragdo de administradores dos servigos pu-
blicos de radiodifusio algo para ir adiante. Além disso, outros membros da equipe também encontrardo maior
clareza a respeito das prioridades da emissora em que trabalham” (COPPENS; SAEYS, 2006, p. 270-271).



Onde esta a melhor TV do mundo? Radiodifusdo publica a servi¢o da cidadania 215

da autonomia das emissoras de radiodifusdo publica (COPPENS; SAEYS,
2006, p. 278-279).

Este pode ser o nd para considerarmos o controle administrativo da
radiodifusdo publica brasileira: a parca existéncia de mecanismos independentes
de controle. Se lidamos com empresas com pretensdo de serem publicas,
mas que, por exigéncia legal, ndo podem se desvincular de o6rgaos estatais,
precisamos pensar mais seriamente na criagdo de mecanismos de participagao
publica nas decisdes no nivel das emissoras.

Atualmente, 6rgdos como conselhos internos existem em algumas
empresas, tais como a Fundagao Padre Anchieta (SP), a Rede Minas (MG), a
Fundagdo Cultural Piratini (RS) e a Empresa Brasil de Comunicac¢do (Poder
Executivo Federal). A atuacdo desses conselhos, porém, ndo chega a produzir
impacto no modo como as politicas sdo conduzidas. Sua condi¢do vai da
cooptacdo por parte dos interesses politicos dos governantes'® a incapacidade
de contraria-los (LEAL FILHO, 2009; MIOLA, 2009). Em suma, para
assegurar uma maior autonomia, a continuidade dos projetos e a accountability
das empresas de radiodifusdo publica, ¢ necessario fomentar e tornar mais
eficientes seus conselhos deliberativos.

Observagoes finais

Considerando o momento de efervescente debate politico e académico
a respeito da radiodifusdo publica brasileira e tomando como referéncia o
reconhecimento de parte da literatura nacional e estrangeira, este artigo teve
a intencao de discutir um conjunto de elementos minimos para classificar uma
emissora de radiodifusdo como “publica”.

Pormeio deumaanalise que envolveu aspectos normativos e pragmaticos
caros ao debate em torno do tema, chegamos a indicacdo de trés dimensoes
complementares que se mostram fundamentais para compreendermos, de
forma sistematica, os fatores envolvidos nos projetos de emissoras publicas
de radiodifusdo: (1) a programacao, isto ¢, o perfil do conteudo editorial e o

¥ Nem mesmo a eleigdo dos presidentes da Fundag@o Padre Anchieta pelo seu Conselho Curador deixa de se
contaminar com os interesses do governo do estado de Sao Paulo (LEAL FILHO, 2009).
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direcionamento dos produtos elaborados pela emissora; (2) o financiamento,
que se refere a combinacdo de formas de sustento que garantam a autonomia
da emissora frente ao estado e ao mercado; ¢ (3) o controle administrativo,
atinente ao estabelecimento de metas e sistemas de avaliagdo de desempenho
acompanhados por 6rgaos de fiscalizagdo independentes que contem com a
participacao da sociedade.

Empiricamente, ¢ possivel perceber que as emissoras de radiodifusao
brasileiras que reivindicam o titulo de “publicas” preenchem os requisitos
aqui afirmados apenas de maneira parcial. Identificar tal descompasso é uma
expectativa natural, visto que muitos dos projetos aos quais tais emissoras se
atrelam carecem de uma visao sistemadtica da atividade.

Assim sendo, conclui-se que, para afirmar o carater publico de uma
emissora, ¢ necessario verificar em que medida tais dimensdes sdo contempladas
na proposta e na atuacao efetiva de tal emissora. S6 assim sera plausivel formatar
uma modelo de radiodifusdo publica que, a0 mesmo tempo em que se mostra
autonomo em relagdo as instituicdes do estado e do mercado, acaba sendo
controlavel por parte da esfera da cidadania e servindo ao interesse publico.

Referéncias

BLUMLER, J. G. Meshing Money with Mission: Purity Versus
Pragmatism in Public Broadcasting. In: European Journal of Communication,
n. 8, 1993, p. 403-424.

BOLANO, C. R. S.; BRITTOS, V. C. TV publica, politicas de
comunicacdo e democratizagdo: movimentos conjunturais e mudanca
estrutural. Revista de Economia Politica de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion, vol. X, n. 3, sep.-dec. de 2008.

BUCCI, Eugénio. E possivel fazer televisio publica no Brasil? Novos
Estudos — CEBRAP, n. 88, novembro de 2010.

CARMONA, B. A marca da TV Publica. In: I FORUM Nacional de TV s

Publicas. Diagnéstico do Campo Publico de Televisdo. Brasilia, Ministério da
Cultura, 2006. p. 17-21. (Caderno de debates).



Onde esta a melhor TV do mundo? Radiodifusdo publica a servi¢o da cidadania 217

CARRATO, A. Possibilidades para a TV publica no Brasil: Uma
reflexdo a partir da experiéncia da Public Broadcasting System (PBS). 2°
Coloquio Brasil-Estados Unidos de Ciéncia da Comunicagdo, 2005.

. A TV publica e seus inimigos. //I Seminario Internacional
Latinoamericano de Investigacion de la Comunicacion. Sao Paulo, 2005.

COLM, G. O Interesse Publico: Chave Essencial da Politica Publica. In:
FRIEDRICH, Carl J. O Interesse Publico. Rio de Janeiro, Edi¢des O Cruzeiro,
1967, p. 122-134.

COMISSAO Carnegie de Televisdo Educativa. Televisdo Educativa:
Um programa de agdo. Edi¢des O Cruzeiro, Rio de Janeiro, 1967. 231 p.

COPPENS, Tomas; SAEYS, Frieda. Enforcing performance: new
approaches to govern public service broadcasting. In: Media, Culture & Society,
v. 28, n. 2,2006. p. 261-284.

DAHLGREN, P. Television and the public sphere. London, Sage,
1996. 176 p.

DALLARI, A. A. Cobranca de taxa para custeio da TV educativa. In:
Revista de Informagdo Legislativa, Brasilia a. 35, n. 138, abr./jun. 1998, p.
113-125.

FUENZALIDA, V. Por uma televisao publica para a América Latina. In:
RINCON, O. (org.). Televisdo publica: do consumidor ao cidaddo. Friedrich-
Ebert-Stiftung, Sao Paulo, 2002, p. 41-79.

HUTCHISON, D. Broadcasting policy in Canada and the United
Kingdom: Politics, technology and ideology. In: Canadian Journal of
Communication, v. 15, n. 2. 1990. p. 76-95.

JAMBEIRO, O. 4 TV no Brasil do século XX. Edutba, Salvador, 2002.

KROPF, M.; KNACK, S. Viewers Like You: Community Norms and
Contributions to Public Broadcasting. In: Political Research Quarterly, n. 56,
2003. p. 187-197.

LEAL FILHO, L. A Televisdo Publica Brasileira: um vazio historico.
XVI Encontro da Compos — UTP, Curitiba, junho de 2007.



218 Edna Miola e Francisco Paulo Jamil Almeida Marques

LEAL FILHO, L. A TV Publica. In: HAMBURGER, E.; BUCCI, E.
(org.). A TV aos 50: Criticando a televisdo brasileira no seu cinqiientendrio.
Fundacao Perseu Abramo, Sdo Paulo, 2000. p. 153-165.

. Percalgos da TV publica: o caso da TV Cultura. Estudos
Avangados, n. 23, 67, 2009. p. 323-327.

MARTIN-BARBERO, J. Televisdo publica, televisdo cultural: entre
a renovagio e a invengdo. In: RINCON, O. (org.). Televisdo publica: do
consumidor ao cidadao. Friedrich-Ebert-Stiftung, Sao Paulo, 2002, p. 41-79.

MILANEZ, L. (org.). Radio MEC: Heranca de um sonho. Rio de Janeiro,
Associacdo de Comunica¢ao Educativa Roquette-Pinto — ACERP, 2007. 236 p.

MIOLA, E. Um estudo exploratorio do Conselho Deliberativo da
Fundacao Cultural Piratini Radio e Televisdo. Em Questdo, Porto Alegre, v. 14,
n. 2, p. 163 -176, jul./dez. 2008.

. Producdo negociada de politicas de radiodifusdo publica: A
participagdo da sociedade no Conselho Deliberativo da Fundacdo Cultural
Piratini. /n Texto (UFRGS. On-line), v. 2, p. 119-138, 2009.

MOTA, R. O conceito de publico na politica e na linguagem da televiséo.
VIII Congresso Luso-Afro-Brasileiro de Ciéncias Sociais. Coimbra, 16-18 de
setembro, 2004.

OUELLETTE, L. Viewers like you?: How public TV failed the people.
New York, Columbia University Press, 2002. 288 p.

PORTALES CIFUENTES, D. Televisao publica na América Latina:
crises e oportunidades. In: RINCON, O. (org.). Televisdo puiblica: do consumidor
ao cidaddo. Friedrich-Ebert-Stiftung, Sao Paulo, 2002. p. 41-79.

RABOY, M. Towards a New Ethical Environment for Public Service
Broadcasting. In: Studies of Broadcasting: An International Annual of

Broadcasting Science. Theoretical Research Center/NHK Broadcasting Culture
Research Institute. Tokyo, 1993. p. 7-35.

RICHERI, G. La Transicion de la television: Analisis del audiovisual
como empresa de comunicacion. Bosch Comunicacion, Barcelona, 1994.
Traduccion de Carlos Vitale. 271 p. (Titulo original: La TV che conta).



Onde esta a melhor TV do mundo? Radiodifusdo publica a servi¢o da cidadania 219

RINCON, O. A televisdo: o mais importante, do menos importante. In:
RINCON, O. (org.). Televisdo publica: do consumidor ao cidaddo. Friedrich-
Ebert-Stiftung, Sao Paulo, 2002, p. 13-39.

SANTOS, S. dos. O dono do mundo: O Estado como proprietario
de televisao no Brasil. In: XXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicacdo — UERJ, 5 a 9 de setembro de 2005.

: SILVEIRA, E. da. Servico Publico e Interesse Publico nas
Comunicagdes. In: RAMOS, M. C.; SANTOS, S. dos (orgs.). Politicas de
comunicagdo: buscas tedricas e praticas. Sao Paulo, Paulus, 2007. p. 49-82.

SCORSIM, E. M. O Controle dos Servicos Publicos de Radiodifusao
(Radio e Televisdo) no Brasil. Revista da Faculdade de Direito da UFPR, v. 34,
2000. p. 161-175.

TRAQUINA, N. West European Broadcasting, Deregulation, and
Public Television: The Portuguese Experience. Columbia, SC: Association
of Educators of Journalism and Mass Communication, Journalism and Mass
Communication Monographs, n. 167, 1998.

UNESCO. Public Service Broadcasting: A best practices sourcebook.
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2005. 143 p.
(Editado por Indrajit Banerjee; Kalinga Seneviratne).

WITHERSPOON, J.; KOVITZ, R. Tribal Memories. In: BEHRENS
(ed.). A History of Public Broadcasting. Current Publishing Committee,
Washington, 2000. cap. 1-8.

WOLTON, D. Elogio do grande publico: uma teoria critica da televisao.
Editora Atica, Sdo Paulo, 1996.

ZIMMERMANN, P. Irritado, Hélio Costa diz que governo quer criar TV
publica e ndo estatal. Folha Online, 21/03/2007. Disponivel em: <http://www]1.
folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u90505.shtml>. Aceso em: 04 fev. 2009.


http://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u90505.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u90505.shtml

9 A revista por ela mesma: visadas e propostas
tedricas sobre um modo de ser jornalismo

Frederico de Mello Brandao Tavares’

O conceito de magazine exceptionalism, formulado pelo professor
David Abrahamson (2002, 2007),> e pouco difundido no Brasil, esta assentado
na ideia de que todas as midias jornalisticas compartilham um namero
significante de caracteristicas, mas que a revista possui uma “forma genuina”,
algo que a difere de outras midias e produtos jornalisticos.

Historicamente, como aponta Jean-Marie Charon (2001), o surgimento
da revista é, de alguma forma, um acontecimento paradigmatico no mercado da
midia impressa.

Pour ce dernier, le magazine apparait
progressivement dans le sillage des périodiques et des
quotidiens, alors que la lecture qui est faite ici privilégie
la these d’'un phénomene de rupture: le magazine
participant d’une logique éditoriale spécifique, d’une
forme de relation nouvelle au lecteur (partant des poles
d’intérét de celui-ci), en concurrence avec la presse
quotidienne, au moment ou le développement de celle-ci
marque le pas (CHARON, 2001, p. 55).

Considerando sua constituicdo histérica e sua “migracdo” para

r

outros suportes, ¢ sabido que o termo revista ¢ hoje também utilizado por
outros suportes, como a televisdo ou a internet, por exemplo; sendo comum

'Doutor em Ciéncias da Comunicagéo pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Professor do Programa
de Pos-Graduagdo em Comunicagdo e Linguagens da Universidade Tuiuti do Parana. E-mail: fredericomb-
tavares@yahoo.com.br.

2 A “excepcionalidade” defendida pelo professor norte-americano ¢ assim explicada: “My thesis is that what
is unique to magazines, the essence of the claim to Magazine Exceptionalism, is that they not only reflect or
are a product of the social reality of the times, but they also serve a larger and more pro-active function — that
they an also be a catalyst, shaping the very social reality of their moment. It can also be argued that magazines
do this in ways that other forms of media do not” (ABRAHAMSON, 2002, p.1).
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escutarmos ou lermos expressdes como “revista eletronica” ou “revista digital”.
Hoje, também, muitos dos contetidos de revista, produzidos para o impresso,
jé habitam outras midias e estdo, cada vez mais, ganhando espaco em outros
meios e em suas respectivas plataformas, adaptando-se, modificando-se neles
e, concomitantemente, impregnando neles algo de sua “esséncia”. O futuro
das revistas, como diz Abrahamson (2009), ndo pode ser pensado sendo
desde o dialogo do impresso com o telematico e eletrdnico, o que ja esta mais
do que visivel no movimento definitivo de criagdo das paginas virtuais das
revistas — antes apenas disponiveis em impresso — com, inclusive, a producao
de material proprio para esses espacos (ou para somente esses espagos), bem
como na acessibilidade a produtos como kindles, iPads e outros dispositivos
tecnologicos e no uso desses como horizonte da producdo jornalistica.

No entanto, se voltamos nosso foco para questdes mais investigativas,
dizer das novas tecnologias e olhar para a revista desde esse fendomeno de
convergéncia midiatica pode significar adiantar certos processos inconclusos
(para ndo dizer incipientes). A revista (impressa), como objeto de estudo, ainda
carece de um olhar mais “carinhoso”, tal qual aquele dirigido pelos leitores
a ela (ALI, 2009; CANO, 1999; MIRA, 1999; SCALZO, 2004). Em outras
palavras, a revista ainda € pouco estudada e refletida no ambito da investigagao
em jornalismo, sendo preterida como fonte de origem para reflexdes no interior
do Jornalismo e da Comunicagdo, apesar de muito presente, como contexto, em
uma série de pesquisas.

Isso posto, este artigo pretende discutir a revista como um objeto de
estudo, revisando teorias e conceitos a fim de construir uma reflexao que fale
da revista “por ela mesma”. Em outras palavras, busca-se colocar a revista
impressa no centro de uma problematica investigativa, tracando perspectivas
que permitam pensa-la a partir de suas especificidades e que oferecam
subsidios para pesquisas que, mais que tomar a revista como fonte de objetos,
tomem-na, empirica e teoricamente, como articuladora de um “modo de ser”
jornalismo na sociedade.
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[ . » . ~ . . .
Ser revista”: lacunas e motivagoes investigativas

Em uma publicidade institucional de 1983, publicada na pagina 75 da
revista New Yorker, de 24 de janeiro, a The Magazines Publishers of America
(MPA), associacdo de editores de revista dos Estados Unidos, afirmava, no
informe publicitario The News That Isn 't Delivered Day and Night:

A magazine is like no other medium for the
simple reason that isn't a daily routine. Depending on its
scope and its point of view, it may be published once every
week, once every two weeks, or once every three months.
Its subject matter may be the world at large, but more often,
it’s a study in depth of a vital part of someone s world — an
art, a science, a sport, or a certain way of looking at the
world for a certain man, a certain woman, a certain child.

Tal definig¢do, além de fazer uma comparacdo e trazer uma linguagem
que mescla informacao e persuasao, deixa claro como alguns preceitos fundam
um fazer jornalistico especifico a partir de um produto. Mais que localizar uma
maneira de se ler o mundo a partir de um meio de comunicagdo € sua pratica,
o anuncio/informe aponta a revista como ponto de partida e de chegada a um
tipo de jornalismo.

Um outro texto fala dessa disting@o. Trata-se de uma apresentacdo da
famosa revista Esquire, presente na pagina da revista na internet, em sua versao
espanhola, escrita pelo editor Andrés Rodriguez:

Esquire es la mejor revista masculina del
mundo y también la mas antigua. Sus 75 aiios de
historia la colocan como la pionera de un sector, el
de las publicaciones para hombres, en el que queda
aun mucho por hacer en Espaiia. [...] En sus pdginas
se funde informacion y estilo de vida, como en
otras publicaciones para hombres que ya conoces.
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Pero ademads, en Esquire también hay periodismo.
Periodismo del bueno, leido por los hombres mds
influyentes. Por eso Esquire es la revista de los hombres
interesantes. [...] Es un honor para mi disfrutar de
la oportunidad de editar en Espaiia una revista cuyo
periodismo esta escrito en los libros de honor de este
oficio. El proximo otoiio el hombre espaiiol encontrard
en su quiosco una publicacion cuya leyenda habra de
ser forjada de nuevo para que los lectores espaiioles la
incorporen a su habito de lectura. Contad con nosotros.?

No trecho que grifamos acima, relacionado aquilo que dizia a
publicidade da MPA citada anteriormente, ressaltamos, pois, dois aspectos. 1)
A fala de Esquire, apresentando a revista ao publico na Espanha, evidencia de
forma elogiosa as qualidades da revista, atrelando-a a um consumidor, a um
histérico e a um mercado editorial. 2) Ao fazer isso, a revista se afirma como
diferente e como uma publicacdo completa, que funde informacgao e estilo de
vida. E quando, entfio, Esquire diz que, além de tudo o que nela consta, também,
em suas paginas, ha jornalismo. Afirmacao curiosa, que nos chama a atengao.

Se na publicidade da MPA apontava-se para um tipo de jornalismo, na
apresentacdao de Esquire, de certa maneira, contextualiza-se esse jornalismo.
Ambas marcam um diferencial do ponto de vista do “ser revista” e, juntamente
com as questdes que se referem ao campo de pesquisa sobre esse assunto,
condensam e encaminham nossa reflexdo.

As pesquisas comunicacionais sobre os mais diversos produtos da
imprensa periodica t€ém apontado para interessantes formas de se construir o
objeto jornalistico, evidenciando e chamando a atengao sobre a complexidade e
a densidade de tal objeto. Varios sao os estudos voltados para o jornal impresso,
para o jornalismo radiofonico, para o jornalismo televisivo, telematico etc. Mas
tais estudos, com frequéncia, partem de objetivos muito especificos (analise
de coberturas ou da representagdo midiatica), deixando de lado, muitas vezes,
uma investigacdo sobre as logicas propriamente comunicativas que envolvem
os objetos de estudo por eles configurados. Acabam tomando o produto, do

*Disponivel em: <http://www.esquire.es/que_es.html>. Acesso em: 12 jan. 2010.
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nosso ponto de vista, muito mais como lugar de emergéncia de um objeto (mais
acabado, ou dado) do que como um objeto ele mesmo (articulando processos).
O que ndo significa um movimento erroneo, pelo contrario. Podemos dizer, no
entanto, que ha ai uma espécie de “pertinéncia lacunar” (TAVARES, 2008).
Os estudos sdo pertinentes, mas apresentam certas lacunas. Lacunas essas que
podem dizer respeito tanto aos objetos de estudo em questdo quanto ao proprio
campo comunicacional. O que acaba por indicar como a clareza do pesquisador
sobre este aspecto segundo (o campo da Comunicac¢do) pode influenciar na
construgdo e investigacao do primeiro (o objeto do conhecimento em questao).

Neste contexto, um produto jornalistico especifico e as pesquisas que
o envolvem incorporam de forma bastante presente essa ldgica da “pertinéncia
lacunar”: a revista. Apesar de ja existir um numero significativo de estudos
sobre revista na area da Comunicagdo, muito pouco — ou quase nada, podemos
afirmar — tem-se pensado sobre como a revista, “por ela mesma”, engendra
processos comunicativos proprios e como, consequentemente, tal légica incide
sobre as investigagdes diversas que a tomam como universo empirico de seus
problemas (TAVARES, 2008).

Em 1995, David Abrahamson, ao falar sobre as lacunas existentes
especificamente nos estudos sobre esse produto jornalistico, cunhou a expressao
brilliant fragments para caracterizar o estado da arte das pesquisas sobre revistas
e seus leitores. O autor diz que o estudo sobre a revista oscila entre um polo de
forga, no qual varias pesquisas sdo realizadas, problematizando aspectos sobre
histéria, cultura de género, cultura visual etc.; e um outro polo, de fraqueza,
derivado do pouco contato e da grande separagdo tedrica entre os pesquisadores,
que realizam trabalhos desde campos e perspectivas completamente distintos
(ABRAHAMSON, 1995).

Mais de uma década depois, em encontro realizado nos Estados Unidos,
um grupo de estudiosos refletiu sobre os “brilliant fragments” propostos por
Abrahamson (1995), alcan¢ando alguns pontos consensuais sobre a mudanga e
a manutencao de aspectos do estado da arte dos trabalhos tedricos e pesquisas
sobre a revista e seu jornalismo naquele pais. Scott Fosdick (2008, p. 2-3), ao
relatar a respeito desses pontos, citando falas de importantes pesquisadores,
afirma sobre a posicdo dos estudos sobre as magazines: 1) “Magazines remain
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second-class citizens in the journalism academy”, “My view of the state of the
scholarly study of magazines is that it’s a bit dazed and confused, but perhaps
it has always been that way” (David Abrahamson); 2) “I think most of us
realize that magazines are under-taught and under-researched” (Joe Bernt); e
3) “Magazines are best studied ‘as a window on something else... a device
to better understand history itself”; Studies typically end with ‘and magazines
were at the center of it all’. But in this research, they are just the backdrop,
something that transmits something else more important. By doing this, ‘We
diminish the special status of magazines” (Carolyn Kitch).

Tim Holmes (2007), na introducdo de uma publicagdo em lingua
inglesa destinada ao estudo da revista, coloca em questdo essa “negligéncia”
académica em relacdo a esse meio de comunicagdo e produto jornalistico. O
autor aponta dois fatos inquestionaveis: 1) a pujanca da industria editorial e 2)
o papel da revista, no interior da sociedade, como um vetor cultural no cenario
da midiatizacdo. Além disso, Holmes (2007) também cita outras “vantagens”
e “qualidades” da revista como um objeto em potencial: seu consumo
diferenciado, sua durabilidade e seus aspectos materiais outros, sua diversidade
tematica. No entanto, como ele aponta, convergindo com o que apontamos
anteriormente, ainda sd3o poucos os estudos ¢ os movimentos académicos em
prol desse objeto.*

No contexto francés, tal lacuna também ¢ afirmada. Ao apresentarem a
edi¢do especial de Réseaux (importante periodico cientifico) sobre o jornalismo
de revista, Jean-Marie Charon e Rémy Rieffel (2001, p. 10) afirmam:

Devant un tel constat, il nous est apparu
opportun de combler en partie le retard ou du moins de
relancer le mouvement en procédant a une sorte d’état
des lieux de la recherche sur la presse contemporaine.
Plutot que de focaliser [attention sur la situation de la
presse quotidienne dont on sait qu’elle a traversé une
période de turbulence (notamment en ce qui concerne les
quotidiens nationaux), nous avons préféré privilégier ici

4Em sua reflexdo, Holmes (2007) cita publicagdes (livros e periddicos cientificos) que tém as magazines
como foco, além de elencar associagdes mercadologicas e académicas que se fundam a partir delas.
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un secteur quasiment vierge de toute étude d’envergure,
celui de la presse magazine.

Dado esse cendrio, seguindo com nosso intuito em pensar o “ser
revista”, ¢ que afunilamos nosso trajeto. Considerando o cenario aqui
desenvolvido sobre o estudo das revistas, partimos, entdo, para um olhar
proprio sobre esse objeto. O que significa, em outras palavras, pensar,
teoricamente, a revista por ela mesma.

Sobre uma “teoria” do jornalismo de revista: pensando com Otto Gréth

Assim como Abrahamson (1995), Sammye Johnson (2007), referindo-
se ao estudo da revista, afirma que a diversidade de maneiras através das
quais as magazines podem ser estudadas relaciona-se ndo apenas a reunido de
pesquisadores de distintos campos que as tomam como objeto, como também
ao fato de esses atrelarem a seus estudos um variado e, a0 mesmo tempo, dispar
conjunto de metodologias. A autora questiona:

Magazines can be studied as shapers,
reflectors, cultural crucibles, agenda setters, historical
entities, community builders, framers, feminist manifestos,
economic commodities, post-modern documents, and
more. How do we tackle magazines and theirs meanings?
What kinds of methodologies should we use? Should
our approach be quantitative, qualitative, historical,
descriptive, Marxist, literary, feminist, post-modern or
economic? (JOHNSON, 2007, p. 524).

No cendrio dos estudos em jornalismo especificamente, uma reflexao
sobre as revistas ainda € pouco debatida e merece atengdo. Muitas foram as
criticas ja levantadas sobre o pensamento de Otto Groth e seu foco numa
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“ciéncia do jornalismo” como um campo de saber autdbnomo, com um objeto
de estudo proprio. Mas, se focamos nas contribui¢gdes que podem ser buscadas
nas reflexdes de Groth (2006), é justamente na tomada de jornais e revistas
como “objetos auténticos” do Jornalismo, cada qual com suas diferengas, que a
questdo da revista como objeto ganha interessantes perspectivas.

Em sua discussao, Groth (2006) toma jornais e revistas como “obras
culturais”,® buscando compreender o “sentido” presente neles. Seu olhar centra-
se numa investigacdo que pretende buscar as caracteristicas fundamentais do
todo que ele nomeia por Periodikum (conjunto formado por jornais, revistas e
folhas informativas; objetos distintos, mas nao tdo separados) e nas leis que as
relacionam entre si. Uma ciéncia jornalistica, segundo suas colocagdes, ndo deve
se estabelecer a partir dos conteudos de um periddico. “El verdadero contenido de
dicha ciencia estara en la investigacion del ser y esencia de esse todo, a través del
analisis de sus cuatro caracteristicas fundamentales: Periodicidad, Universalidad,
Actualidad y Difusion” (Fernandez Del Moral; Esteve Ramirez, 1996, p. 130).

No que diz respeito a ciéncia jornalistica especificamente e sua
problematica, Gréth (2006) afirma que a pergunta que se faz sobre o seu objeto
— em contraposi¢do a maneira como questionaria uma ‘“ciéncia do ser” —,
considerando seu contexto (ja que o jornalismo nao possui um valor “em si”,
mas um valor relativo aos efeitos de sua palavra, um valor “consecutivo’), ndo
¢ sobre que posi¢ao o jornalismo deveria assumir, que tarefas deveria cumprir,
que significado deveria ter.

Como, porém, jornal e revista sdo meios de
informagdo ¢ orientacdo singulares e imprescindiveis
para a sociedade moderna e possuem uma dinamica
propria, cuja inobservancia pode acarretar prejuizo para
eles ou até sua destrui¢do, suas exigéncias proprias
dai resultantes precisam ser igualmente levadas em
consideracdo ¢ mantidas, ndao devendo ser sem mais

3 “Qbras culturais — os objetos das ciéncias da cultura — sdo produtos do espirito que estabelecem valores
e fins, e os valores ¢ fins ddo as obras seu sentido” (GROTH, 2006, p. 235). “A obra cultural, passivel de
formagao e elastica, adapta-se a novos valores, assume novas tarefas, e justamente o jornal ou a revista, nos
da, em seu desenvolvimento historico, o exemplo modelar de uma extraordinaria expansao e multiplicagao da
aproveitabilidade e ampliacéo da finalidade de uma obra cultural” (GROTH, 2006, p. 237-238).
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nem menos e inteiramente abandonadas em favor das
exigéncias de outros valores que também sdo, em
si, superiores, valores cientificos, artisticos, estatais,
religiosos (GROTH, 2006, p. 207).

Assim, na op¢ao investigativa do autor e em suas proposicdes teoricas,
fica exposto que a ciéncia jornalistica deve valorizar, a partir de um objeto
periddico (principalmente jornais e revistas), seu sentido, sua funcdo; o que,
neste caso, seria a mediacdo ou veiculagdo.

O que ¢ “essencial” no caso do jornal ndo ¢
o mediar como agir interpessoal, e sim o qué ¢ o como
da mediagdo. O fato de haver mediagdo entre pessoas,
portanto o processo social, s6 entra em cogitagdo para
o enfoque da ciéncia jornalistica depois do “o que” e
do “como”. Sua atencdo se dirige para a universalidade
e atualidade da matéria mediada ou veiculada, bem
como para a periodicidade e publicidade da mediacdo. A
mediacdo, a fungdo ¢é, portanto, essencial para ela, sendo
um dos condicionantes de sua dinamica propria, porém a
pergunta a respeito do aspecto interpessoal nessa funcgao
¢, na ciéncia jornalistica, por assim dizer periférica, ¢ esse
aspecto ensejaria ou daria quase o direito de dizer que se
encontra na “margem” ou “borda” da ciéncia jornalistica
(GROTH, 2006, p. 250-251).

Apesar de em tal afirmagao residir uma nogao especifica de mediacao,
se destacamos a atengdo que tal ideia da a um qué ¢ um como, como propoe
Groth (2006), alguns pontos tornam-se importantes.

Groth ndo nega uma ligagdo da ciéncia jornalistica com a sociologia,
assim como também aponta a relagdo com outros campos (ciéncias auxiliares).®

©“Se conseguimos demonstrar que a incorpora¢do da ciéncia jornalistica em outras ciéncias, na sociologia,
na psicologia social, nas ciéncias da literatura, seria equivocada, isso ndo quer dizer que essas ciéncias sejam
dispensaveis para a ciéncia jornalistica. O carater complicado do objeto da ciéncia jornalistica e a diversidade
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No entanto, considerando a necessidade de buscar a partir de jornais e revistas
um conceito basico para essa ciéncia, ¢ somente na observacdo de tais objetos
neles mesmos, por meio de uma abordagem comparativa propria dos distintos
fendmenos que se oferecem como “semelhantes” entre eles, que se pode toma-
los de uma maneira cientifica singular.

Precisamos, portanto, nos ater primeiro ao
objeto, ndo podendo nos voltar para o sujeito ao qual a
obra esta destinada, e s6 podemos refletir sobre esse sujeito
depois de termos assegurado o objeto. Mas a dire¢do
voltada para o sujeito remete, implicitamente, para o
objeto tanto em seu sentido quanto em suas caracteristicas
[...] (GROTH, 2006, p. 263).

Jornais e revistas, nesse sentido, possuem uma esséncia. Um aspecto
igual e constante nos elementos multiplos e modificaveis dos diferentes
fendmenos de um sistema cultural.” “E com a observagao dedutiva (por meio
de um conceito basico dentro da ciéncia) e indutiva, com a atengdo sobre os
fenomenos empiricos do sistema (no caso jornais e revistas), que se chega
a leis (regularidade) e tipos [...]” (GROTH, 2006, p. 266, grifos do autor).
E nesse sentido que “o ser” de uma “coisa” pode ser tomado: a partir do
fundamento e conteudo das leis proprias ou de sua dindmica propria, como
toda criagdo humana.

E com base nesse apanhado que a ciéncia jornalistica proposta por
Groth (2006) nao exclui as outras ciéncias. Uma vez que seu objeto € uma parte
do “cosmo cultural e social”, a ciéncia jornalistica deve ndo s6 investigar suas
proprias leis (cientificas e empiricas, de “seu” objeto), “mas também conhecer
as dos outros sistemas culturais e das formagdes sociais, e por fim da sociedade
de cultura elevada em seu conjunto — com a ajuda das respectivas ciéncias”

e todas as suas partes e membros acarretam a consequéncia de que a ciéncia jornalistica necessite do apoio de
um numero insolitamente grande de ‘ciéncias auxiliares’ (GROTH, 2006, p. 289).

"Baseado em Hegel, Groth afirma: “Na medida em que a esséncia faz o fendmeno sair funcionalmente de si
mesma, ela propria alcanca a realidade na existéncia do fendmeno” (GROTH, 2006, p. 264).
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(GROTH, 2006, p. 273). Cabe a teoria da ciéncia jornalistica, nesse sentido,
tentar clarear e enquadrar em seu sistema o geral e o constante, “ou seja, a
regularidade das interacdes e efeitos reciprocos entre os sistemas culturais e
formagoes sociais, a sociedade de cultura elevada, por um lado, e a imprensa
periddica, por outro — a regularidade que surge das leis proprias dos dois lados”
(GROTH, 2006, p. 273).

Assim, considerando a logica do objeto periddico a partir do jornal é que
Groth fala da revista, observando desde a “esséncia” formada por um quarteto de
aspectos fundamentais, a diferente proporc¢ao na qual se da cada uma das quatro
caracteristicas modais (universalidade, periodicidade, atualidade e difusdo) em
jornais e revistas, explicando e/ou evidenciando a diferenca de ambos (FAUS
BELAU, 1966; FERNANDEZ DEL MORAL, ESTEVE RAMIREZ, 1996).

Tal proposta tem um carater importante: agrega ao pensamento sobre
0 “ser revista” uma atengdo a aspectos ndo apenas conteudisticos, para além
de uma oOtica apenas representacionista. Olhar para a revista, nesse sentido,
significa pensa-la como um dispositivo sociotécnico que incorpora logicas
locais, sem perder a diversidade. Como afirma Braga (2010, p. 49), desde uma
outra abordagem,

Dentro de um determinado dispositivo, cada
episodio comunicacional “segue as regras” — mas também
exerce uma tendéncia de variagdes, menores ou maiores,
que podem resultar em deslizamentos na propria matriz. Isso
ndo significa que estamos apostando em uma diversidade
dispersiva, como se 0s processos comunicacionais, em
uma sociedade, fossem indomavelmente “outros” a cada
circunstancia. Observar a diversidade, [...] corresponde a
procurar (inferencialmente) o que, embora de modo menos
evidente, ¢ transversal a variagcdes de superficie. Nao se
trata, porém, de procurar “determinantes estruturais”,
assumidos como tdo fortes que tornariam indiferentes as
variagdes segundo as quais as interagdes ocorrem.
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Retomando as palavras de Groth (2006, p. 224), de que “é grande
demais o perigo de que um fendomeno particular seja equivocadamente tido
como representante da universalidade” (GROTH, 2006, p. 224), pensando
o universo jornalistico aqui focado e relevando os aspectos € o conjunto de
particularidades que elencamos, propomos: ao se lidar com a revista, um suporte
impresso, torna-se preciso diferenciar — nominalmente — o jornalismo que nela
se faz dos outros que também se encontram materializados em impressao.

Se consideramos o universo do jornalismo de revista e as variagdes que
este produto jornalistico possui, algo demarcado, principalmente por distintas
periodicidades, ¢ possivel dizer que cada titulo (publicag@o) configura e esta
configurado por um tipo de jornalismo impresso, ndo apenas de revista, mas
pela revista. Um jornalismo, pois, “revistativo”, caracterizado por um processo
jornalistico e comunicativo especifico, correspondente a uma ‘“revistagdo”
(acionada pelo produto e sua globalidade), movimento que corresponde as
logicas que permeiam e constituem este objeto, sua propria dindmica, como diz
Groth (2006). E a partir de tais “conceitos” que encerramos nosso raciocinio.

Da “revistagdo” e do “revistativo”: propostas conceituais para falar
da revista

“Na concorréncia difusa entre os meios, o segredo ¢ ser o que se
realmente €. No caso, o segredo ¢ ser ‘revista’” (SCALZO, 2004, p. 52). A frase
da jornalista Marilia Scalzo sintetiza questdes importantes e aqui postas em
foco: a revista como um meio de comunicagao, a revista no contexto dos meios
de comunicacao, a “originalidade” da revista, a revista como objeto.

No contexto dos meios de comunicagdo, o jornalismo encontra-se
espalhado em diversos veiculos e diversos suportes, o que faz com que a revista
tenha uma “esséncia” e, a0 mesmo tempo, uma identidade complexa, que reune
aspectos materiais, simbdlicos e outros mais; aqueles que, reunidos, compdem
a “estratégia persuasiva global” de um meio de comunicagdo (LLANO, 2008).
E ¢ dessa identidade, uma identidade “de” revista, que se pode pensar também
“uma” identidade “da” (ou de uma) revista.
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Na teoria jornalistica de Otto Groth, se queremos pensar a uniformidade
de um veiculo, hd uma série de fatores que oferecem recursos para pensarmos
uma homogeneidade, harmonia e unidade, refletidos no “todo” ali formado.?
Referindo-se ao pensamento de Groth, diz Faus Belau (1966, p. 112-113):

Una tal uniformidad interna, necesaria por su
concepto, esta dada primero por la continuidad espacial y
temporal del ser y los acontecimientos cuyo fruto debemos
encontrar en el Periodico y la Revista, que constantemente
los comunican. Las relaciones y efectos reciprocos de
¢éstos forman un universo tnico, pero indefinido. De esta
uniformidad relativa separa cada Periodika® para si aquel
mundo presente en la presencia del cual es tomado en
cuenta por su publico. Cada publico tiene un ambiente
comun de vida. Numerosos campos comunes del espiritu
y del destino unen al publico. Con esto originan, de la
naturaleza y la funcion de la Periodika, una armonia y una
conformidad del contenido desde dos puntos diferentes:
el subjetivo y el objetivo, entre los cuales la Periodika
establece comunicacion.

Na bibliografia sobre jornalismo, ¢ possivel encontrar certos
neologismos e tipologias referentes a revista. No entanto, a maioria deles
conduz para um mesmo significado: o de descrigdo de um processo de
transformacdo de um meio (geralmente o jornal, dada sua natureza também
impressa) em revista, ou a incorporagao, em um meio, de aspectos da revista,
dando-lhe um carater “de” revista.

8 Otto Groth (2006) chega a falar de uma “singularidade da forma jornalistica” de jornais e revistas. “[...] a
ciéncia jornalistica ndo vai apenas deduzir essas particularidades jornalisticas, de maneira bem genérica, da
natureza do jornal, mas devera revelar, em investigagdes empiricas avulsas a partir de publicagdes de exce-
lentes autores de matérias de se¢des culturais, politicas e econdmicas ou a partir de representagdes ‘tipicas’
do jornalismo, a singularidade da forma jornalistica e sua conex@o com o efeito particular produzido pelo
jornalismo sobre o ‘publico’ e suas diversas camadas” (GROTH, 2006, p. 296 - 297).

0 conceito de Periodika “supde a unidade mental do periodico”. “Es una unidad, un todo que resulta de su
idea principal de comunicacion constante de bienes mentales o espirituales” (FAUS BELAU, 1966, p. 112).
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A professora Maria Pilar Diezhandino (1994) utiliza o termo
magazinizacion para referir-se ao fendomeno de surgimento, na imprensa didria,
de suplementos “com cara de revista”. A magazinizacion, segundo a autora,
caracterizaria o processo de langamento de cadernos segmentados nos jornais
impressos a fim de concorrerem com as revistas de informacao especializada.
Um fendmeno que, segundo ela, inicia-se na incorporagdo pelos jornais, nos
anos 1970, de um modelo consolidado de “jornalismo de servigos” ja presente
ha muito nas magazines. “La formula, que fue ‘el pan y la mantequilla de
los magazines’, la adoptan los periddicos, desde comienzos de los setenta
como consecuencia de su obligada reconversion a las nuevas necesidades
de los tiempos” (DIEZHANDINO, 1993, p. 117). Além disso, com a crise
da imprensa e a necessidade de reconquistar publicos e novos formatos, os
periddicos converteram-se “en una oferta multiple, arrevistada, con una
tematica renovada acorde con las también renovadas exigencias de publicos y
publicitarios” (DIEZHANDINO, 1994, p. 39, grifo nosso).

Em texto publicado pelo Observatorio da Imprensa, Marcio
Flizikowski (2007) também relaciona uma aproximagdo dos jornais as
revistas devido a crise da imprensa brasileira no inicio da primeira década
deste século. Para ele, a “revistalizagdo” deve ocorrer nos jornais através
da incorporacdo por estes “do modelo essencial de jornalismo de revista
que prevé analise aprofundada, interpretacao isenta e acurada e opinido de
credibilidade” (FLIZIKOWSKI, 2007, p. 4). No entanto, adverte o autor, a
propria revista tem passado por mudangas, alterando-se em fun¢do da Internet
e suas novas linguagens. A “revistalizacdo”, nesse sentido, seria, de alguma
maneira, em “segundo grau”.'°

Ao falar sobre o contexto de convergéncia das midias, Bianca Alighieri
(2008, p. 1, grifo da autora) também relembra o processo: “quando os jornais
diarios passaram a oferecer aos seus leitores muito mais que textos factuais e
incluiram entre suas paginas os suplementos especializados, esta atitude foi

10A transposi¢do da revista para outros formatos tecnologicos como os iPads, por exemplo, também seria um
outro fendmeno de mutagdo da midia (este, no entanto, de migrag@o de suporte e ndo de hibridizagdo do meio,
caso da “revistalizagdo”). Sobre esse processo também fala Lucas (2010, p. 88): “[... ] mas também ¢ certo
que desde os anos 1990 assistimos progressivamente a uma tendéncia de ‘revistizagdo’ dos jornais brasileiros
(resultante também dos chamados ‘pescocdes’ nas redagdes); além disso, muitos acusaram o proprio US4
Today, nos anos 1980, de ser uma ‘TV de papel”.
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logo taxada de ‘revistalizagcdo’, fortalecendo, assim, a principal caracteristica
do veiculo revista: a segmentacao”.

Alberto Dines (2009) situa historicamente o fendmeno no contexto
brasileiro, apontando para as reformas sofridas pelo Jornal do Brasil na
década de 1960 e a tentativa do jornal em “arrumar e coordenar suas diferentes
matérias”, processo esse que o autor chamou de “revistiza¢ao”.!! “Esses padrdes
de coordenagdo do material iniciados pelo JB foram prontamente adotados pela
maioria dos jornais brasileiros” (DINES, 2009, p. 90). Carvalho (2007) diz que
a “revistaliza¢do” surge em 1964 com as primeiras coberturas especializadas,
como a de economia, do Jornal do Brasil, e os primeiros exemplares do
conhecido, hoje, como suplemento de “Turismo” no jornal Folha de S. Paulo.
Nesse cenario, ganham destaque os suplementos tematicos e semanais, cujo
crescimento na imprensa foi marcado também pela entrada progressiva da
TV no contexto brasileiro. Avaliando criticamente esse processo no interior
da imprensa, Carvalho (2007, p. 13-14) aponta para contradigdes que tem a
natureza da revista e de seu jornalismo como referéncia:

os suplementos apresentam-se como um jornalismo de
contradi¢des: ao terem uma circulacdo semanal dentro
de um jornal diario; ao apresentarem uma tematica unica
inserida numa versdo de assuntos gerais; ao dirigirem-
se a um publico especifico a0 mesmo tempo em que a
um mais amplo; ao optarem por um estilo trabalhado de
reportagem junto ao relato factual dos acontecimentos; ao
contrastarem em suas paginas uma estética ousada junto
ao tradicionalismo do jornalismo diario.

Para a autora, nos anos 1980, o processo de “revistalizacdo” ganha forca
e ¢ evidenciado. E 0o momento em que se consolida a economia capitalista no

I A transposi¢do da revista para outros formatos tecnoldgicos como os iPads, por exemplo, também seria um
outro fendmeno de mutagdo da midia (este, no entanto, de migragao de suporte e ndo de hibridizagdo do meio,
caso da “revistaliza¢do”). Sobre esse processo também fala Lucas (2010, p. 88): “[... ] mas também ¢ certo
que desde os anos 1990 assistimos progressivamente a uma tendéncia de ‘revistizagao’ dos jornais brasileiros
(resultante também dos chamados ‘pescoc¢des’ nas redagdes); além disso, muitos acusaram o proprio US4
Today, nos anos 1980, de ser uma ‘TV de papel’”.
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Brasil, e os jornais assumem uma postura enfatizando a sociedade de consumo
(PEREIRA; PEREIRA, 2009). A “revistalizagdo” também ¢ conhecida,
nesse periodo, por “cadernizag¢do”, referéncia aos cadernos segmentados ou
publicacdes especificas, cada qual com seu tema (GARCIA, s/d).

Marilia Scalzo (2004) fala do fenomeno em periodo posterior, ja na
década de 1990, relacionando-o, de certa maneira, a incorporagdo, nos jornais,
da logica da segmentacdo. “Na ultima década, os jornais fizeram um nitido
esforgo para se tornarem cada vez mais parecidos com revistas — seja nos temas,
na linguagem ou na divisao dos cadernos” (SCALZO, 2004, p. 14). Mas sempre
com uma desvantagem, lembra a autora: para ler um suplemento especifico, ¢
necessario comprar todo o jornal.

Como pode-se observar, todos esses termos tomam a revista
tensionando-a em relagdo ao jornal. No entanto, mesmo considerando sua
natureza jornalistica, deixam, conceitualmente, uma lacuna: falam da revista,
mas a partir do jornal. Diante disso, relembrando os dizeres de Groth (2006),
que associa a dindmica de um objeto jornalistico aquilo que corresponde a sua
esséncia, e considerando esse cenario tipoldgico, ¢ que chegamos entdo a dois
termos para pensar a revista “a partir dela mesma”: “revistagdo” e “revistativo”.!?

A ideia de uma “revistagdo” vem da necessidade de sintetizar e/
ou nomear, em um termo, a complexidade que compde a globalidade que
envolve a revista, permitindo, ao mesmo tempo, abranger o que lhe é proprio.
Um neologismo criado para referir-se a uma agdo que, partindo da revista
enquanto meio de comunicagdo, caracterizaria o seu processo comunicativo
e jornalistico. Nesse sentido, tomamos como “revistagdo” (revista + agao
— em sentido substantivado) aquilo que “faz funcionar”, a partir da revista,
um circuito que abrange uma tessitura constituida entre produto, praticas,
referentes e interlocutores.

A “revistacdo” como “imagem”, abstrata, que permite entender, no
fendmeno da midiatizacdo, de maneira conceitual e empirica, as relacdes
existentes entre a revista e a vida social. Ideia que busca sintetizar a existéncia,

12 Ambos os termos foram desenvolvidos ao longo de uma pesquisa mais ampla (Tavares, 2011), que analisou
a constitui¢do editorial e jornalistica de uma revista segmentada e tematica, do seu surgimento aos dias atuais,
observando uma “forma de ser” jornalistica a partir de seu tensionamento com um grande tema da vida social
(a qualidade de vida) e as dinamicas e logicas que envolveram a relaco ai configurada.
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na revista, de uma espécie de vetor que aciona 0s processos que perpassam o
ponto de intersecdo entre este meio e a sociedade, afetado mutuamente pelas
dindmicas de ambos os sistemas e presentificado em sua materialidade.

Ja a ideia de um jornalismo “revistativo”, outra tipologia, mais que
caracterizar esse tipo de jornalismo, visa problematizar a nogao de “jornalismo
de revista”. O “revistativo”, portanto, aparece como adjetivacao que diz de uma
qualidade propria do jornalismo que “é” de revista, bem como aponta para, do
ponto de vista dos meios de comunicagao e do jornalismo, o significado do “ser
revista”, reivindicando a este meio uma singularidade. Nao se nega a concepgao
de um jornalismo de revista (expressdo corrente e¢ difundida), mas busca-
se, pelo (novo) termo, somar a ela algumas particularidades. O “jornalismo
revistativo” como um tipo de jornalismo que instaura e participa da composicao
de um processo comunicativo (e jornalistico) proprio, uma “revistagdo”, e que,
frente a outros processos jornalisticos que lhe seriam “concorrentes”, marca sua
distingdo. O jornalismo “revistativo”, pois, ndo apenas “de revista”, feito para
ela, mas também “pela” revista, por ela configurado.

Apesar de ndo restringir o adjetivo a uma qualidade material, que diz do
meio (temos, nesse contexto, o jornalismo televisivo, o jornalismoradiofonicoetc.),
a compreensdo de um “jornalismo revistativo” vem de nosso compartilhamento
com Régis Debray (1993) da ideia de que a matéria e o utensilio nela utilizados
modificam o espirito de um tragado. O que, no caso de suportes jornalisticos, nos
leva ao pensamento de como matéria e utensilio marcam e sdo marcados por uma
prética jornalistica especifica, interpenetrando-se.

A reflexdo de Otto Groth (2006) sobre os materiais impressos, sua
dimensao material na composi¢do de uma “obra cultural” e a participacdo desta
num sistema cultural também ¢ interessante para pensarmos esse aspecto. Para
o autor, nem toda formacgdo do espirito pode se materializar em toda matéria
ou material. No entanto, como afirma, um determinado material sera sempre
0 mais apropriado justamente para essa ideia e seus fins, “e a pessoa que cria
precisa levar em conta as ‘leis proprias’ da matéria: a ‘natureza’ desse material
exige e suporta so seus determinados tratamentos e processamentos, deixando,
a0 menos, a0 ser humano sé6 um campo restrito de atividade” (GROTH, 2006,
p. 271). Nesse contexto, aponta que jornais e revistas impressos, a partir de todo
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o aparato formado pelo papel, tipos, tintas, metal, maquinas, dispositivos de
transporte etc., além dos custos economicos exigidos pela aquisi¢ao do espirito
e sua materializagdo, correspondem a uma “totalidade materializada”, composta
de “elementos psiquicos, intelectual-objetivos e fisicos” que se unem, “cada um
com suas leis proprias, para formar as leis proprias da obra em seu conjunto”
(GROTH, 2006, p. 272).

Groth evidencia, com isso, que toda criagdo humana esta atrelada a um
jogo que corresponde a materialidades e regularidades (sociais e culturais), ora
se adequando a elas, ora criando, sobre elas, possibilidades de inovagdo. E a
dinamica propria de tais “obras se estende desde o carater geral do sistema até
o aspecto individual da criagdo particular” (GROTH, 2006, p. 272). O que pode
ser pensado especificamente, do jornal para a revista:

Um jornal que ¢ vendido nas ruas ndo ira onerar
suas matérias com instrugdes minuciosas e profundos
romances publicados em partes, mas, de acordo com o
conjunto das circunstancias de sua venda e as condigdes
temporais e espaciais sob as quais costuma ser lido,
oferecer, na medida do possivel, noticias sensacionais
e matérias de entretenimento emocionante. O modo
e o tempo de publicagdo, a apresentagdo tipografica,
a composi¢do das matérias, mas também o aparato
de produgdo e comercializagdo estdo associados, de
maneira estreitamente “adequada a leis” — por causa do
condicionamento entre fins e meios —, com a aglomeragao,
estrutura econdmica, estruturagdo social, estratificagdo
profissional e educacional etc. da populagdo na qual
as editoras esperam encontrar seus publicos (GROTH,
2006, p. 276-277).

Se tomamos por base as palavras de Groth (2006) para sustentar nossas
ideias, as nogdes de “revistacdo” e de “jornalismo revistativo”, portanto, devem
ser vistas como ideias que ultrapassam questdes “apenas’” jornalisticas (do
ponto de vista da produg@o e do produto), assim como ndo estdo restritas a
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um publico ou a uma tematica. Sdo elas, no¢des que colocam em evidéncia
dinamicas e regularidades proprias de um objeto e sua relagdo com em tempo
e espaco especificos, no¢des que buscam oferecer maneiras conceituais para se
pensar a revista, considerando sua inser¢ao contextual, em relacdo aos diversos
sistemas culturais e formacdes sociais (GROTH, 2006).

Como aponta Braga (2010, p. 50), na perspectiva processual, “a midia
se coloca socialmente como ambito privilegiado, ainda que nao exclusivo,
no qual codigo e normatividade (estabelecidos) se encontram e se articulam
com praticas tentativas, em desenvolvimento inferencial, de estratégias que
produzem regras”. Nesse sentido, falar teoricamente da revista e do jornalismo
nela (e por ela) configurado significa nomear aquilo que lhe caracteriza. Mas,
mais que isso, significa reconhecer, de sua “esséncia”, aquilo que investigativa
e empiricamente se da pelos seus processos, requisitando, para si (para ela),
um olhar proprio, cujo horizonte diz de uma maneira complexa de se pensar e
investigar o jornalismo e sua relacdo com a vida social.
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